
Consorzio per le

AUTOST[uDE SICILIANE

Data della deliberazione

5 maggio 2017

NO   4/AS

OGGETTO:

Approvazione  Bilancio  di
Previsione 2017/2019

ESTRATTO DI DELIBERAZIONE DI ASSEMBLEA

L'anno  duemiladiciassette,  il  giomo  cinque  del  mese  di

maggio,   alle  ore   l5,l5,  presso  gli  uffici  del  Consorzio  per  le

Autostrade  Siciliane  siti  in Messina,  si  è  riunita  rAssemblea dei

Soci, presieduta dal Presidente, Dott.  Rosario Faraci e con l,inter-

vento dei Sigg.ri:

- Dott. Rosario Faraci               in rappresentanza Regione Siciliana

- Dott. Antonino Morabito      in rappresentanza Città Metropolitana

di Messina

Risultanto assenti i rappresentanti dei seguenti Soci:

- Città Metropolitana di Catania

- Libero Consorzio Comunale di Ragusa

- Camera di Commercio di Messina

- Camera di Commercio di Catania

- Camera di Commercio di Siracusa

- Comune di Messina

- Comme di Catania

- Comune di Patti

- Comune di Modica

- Comune di Rosolini

- Consorzio A.S.I.in liquidazione

Risultano assenti i componenti del Collegio dei Revisori.

Assolve le funzioni di segretario il Dirigente Generale
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L,ASSEMBLEA DEI SOCI DEL CONSORZIO PER LE AuTOSTRADE SICILIANE

VISTAla cle"berazJione 1214/20L] nO 7/C d'i "Adozione Bilancio di Previsione 2O17/2019".

VISTO  il  verbale  nO  44/2017  reso  dal  Collegìo  dei  Revisori  nella  seduta  del  19-20/4/2017,  con  ìl  quale

ven'iva  r.ilevato  che  "Da  un  primo  esame  del  documento  contabile  si  evidenzia  che  la  differenza  tra

residui  attivi  (219.020.055,88)  e  i  residui  passivi  (154.149.156,36)  più  il fondo  di  cassa  aI  31.12,2016

(9.756.196,52)    depurato    del   fondo    pluriennale    vincolato    di    parte    corrente    e    parte   capitale

(14,243,824,02) non coincide con l'avanzo di amministrazione"., e che pertamo 'il Collegjio sospendeva.il

parere di propria competenza sul documento contabìle chiedendo "d/' vo/er r/'e/ciborcJre /'/ b/'/onc/.o per/'/
riallineamento delle poste alfine di procedere alla stesura della relazione da parte di questo Collegio".

VISIAla de"beraz'ione 2.6/4120T]  n® 8/C;D.. "Presa d'atto dell'errore materiale dello schema di  Bilancio

di   Previsione   2017/19,   adottato   con   deliberazione   nO   7/CD   deI   12/4/2017  -  Correzione"   -  che

costituisce  parte  integrante  e  sostanziale  della  predetta  deliberazione  nO 7/CD/2017 - con  la  quale  il

Consiglio Direttivo del  Consorzìo:

- Preso atto del verbale come sopra reso dal Collegìo dei Revìsori; ed altres'i

-  "Preso  atto  che  l'Ufficio  Finanziario  e  di  Ragioneria  ha  rilevato  un  malfunzionamento  del  sistema

informatico  che  ha  elaborato  il  documento  contabile  e  che -  previo  intervento  di  adeguamento  del

programma di elaborazione - ha proweduto a correggere l'errore tecnico di calcolo in cui era incorso iI
sistema   (avanzo  di   amministrazione   erroneamente   quantificato  in  ¬  31.418,488,67,   in  luogo  deI

corretto  avanzo  ammontante  ad  ¬  60.383.272,02)  prowedendo quindi  a  riallineare  le  poste  rilevate

errate daI Collegio"; ed ancora
-  "Preso  atto  delle  correzioni  dell'errore  materiale  apportate  al  documento  contabile,  come  sopra

adottato,  dall'Ufficio  Finanziario  e  di  Ragioneria  per  ''il  r'iall'ineamento delle  poste'',  siccome  richiesto

daI Collegio dei Revisori dell'Ente".,

-  tiichjiarava,  "sulla  scorta  del  documento  contabile,  che  l'avanzo  di  amministrazione  presunto  aI

31/12/2O16 è pari ad ¬ 60.383.272,02".,
- dìsponeva  che  la  deliberazione  così  approvata  (nO  8-CD del  26/4/2017)  "cost/'tu/'sce pcrrie /.nfegrcJnte

della già approvata deliberazione 12/4/2017 n® 7/CD, intendendosi sostituito il documento già allegato

a  detta  deliberazione  con  il  documento  contabile  oggetto  della  presente  deliberazione  e  ad  essa

allegato".

PRESO   ATTO   delle   motivazionì   contenute   in   parte   motiva   della   predetta   allegata   deliberazione

i2/4/2017  nO  7/CD  ai  fini  della  adozione  del  Bilancio  di  Previsione  2017/2019;  motivazioni  che  quì  si

intendono integralmente assunte e rìportate, in particolare:
- Che le previsioni di Bilancìo in entrata ed uscita sono state formulate in armonia con quanto illustrato

nel    Piano   Programma   secondo   criteri   di   attendibilità   e   veridicità,   applicando   il   principio   della

competenza finanziarìa potenzìata;
- Che il  Consorzio  per le Autostrade Siciliane,  per uniformarsi  alle  richieste esplìcitate dal  Dipartimento

lnfrastrutture    e     Mobilità    Trasporti,     a     seguito    delle    osservazioni    dell'Assessorato     Regionale

dell'Economia,  ha  ritenuto - per  una  più  intelligibile  lettura  dei  dati - redigere  il  Bilancìo  di  Previsione

2017/2019 in  un  unico Centro dÌ  Responsabilità e secondo le indicazioni dell'Assessorato al  Bilancìo.

VISTA la  relazione del Direttore Generale - allegata e facente parte del documento contabile
- sui dati  più sìgnìficativì del documento previsìonale.
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VISTA la  "Re/oz/'one o/ b/./onc/.o d/. prev/.s/.one 2O£7", allegata  al verbale redatto dal Collegio dei  Revìsori

5/5/2O17   nO   45/2017,   con   la   quale   il   Collegio,   "fenuto   conto   de//o   c/ocumenfoz/one   escim/'ncitci,

responsabilmente   attestata   dall'Ente,   esprime   pclrere   favorevole   all'approvazione   del   Bilclncio   di

previsione 2017/2019 deI Consorzio Autostrade Siciliane".

VISTl ì pareri - come di seguito espressi - in ordine all'adozione del presente prowedimento:

ll Responsabile del Servizio Finanziario e di Ragioneria

in  ordine  alla  proposta  dì  deliberazione  relativa  a  "ApprovcJz/'one  B/'/cmc/'o  d/'  Prev/'s/'one  2O17/2O19'',

esprìme parere  FAVOREVOLE.

ll Responsabfle Servizio  Firianziario e di  Ragioneria

(ÉiOt,tjt`¥iCaLte[l_n_a l.?nuTÈrdo)

ll Dirigente Generale

Ìn  ordine  alla  proposta  di  delìberazìone  relatìva  a  "ApprovcJz/.one  B/'/cJnc/'o  d/'  Prev/'s/'one  2O17/2O£9",

esprime parere FAVOREVOLE

(lilD st:##ì  )

RITENUTO  dì  poter  e  dover  approvare  ìl  documento  contabile  "B/'/cmc/'o  d/'  Prev/'s/'one  2O£7/2O19",

quale  risultante  dalla  approvazione  della  delìberazione  12/4/2017  nO  7/CD,  siccome  modificato  (per

errore  materiale)  con  deliberazione  26/4/2017  nO  8/CD  ed  allegato  al  presente  atto  per farne  parte

integrante e sostanziale.

VISTO il vigente Statuto Sociale del Consorzio per le Autostrade Siciliane.

PRESO  AITO  che  alla  seduta  odierna  è  presente  la  maggioranza  delle  quote  patrimoniali  dell,Ente

consortile di cui all'art. 8 del vigente Statuto sociale.

DATO AITO che  il  presente  atto vìene  approvato  dalla  maggioranza  richiesta  dall'art.  7  dello Statuto

socìale,  come di  seguito:  voto favorevole della  Regione Siciliana;  astensione  della  Gttà  Metropolitana

diMessina.

L'Assemblea dei Soci del Consorzio per le Autostrade Siciliane

D   E   LI   BE   RA

APPROVARE   Ìl   Bilancìo   di   Previsìone   2017/2019   corredato   di  tutti   gli   atti,   documenti   contabilì   e

relazione di accompagnamento, nel testo acquìsito agli atti e con le risultanze in

il

Se contenute.
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Consorzio per le Autostrade Siciliane

VERBAIE   N.45/2017

ll  giorno  5  maggio  2017  alle  ore   10,00,  presso  la  sede  del  Consorzio  per  le  Autostrade  Sicmane  in  Messha,
Contrada Scoppo,  si  è  riunito,  previa  regolare  convocazione,  il  Collegio dei  Revisori  deÌ  Conti,  nominato con
Delibera Assembleare dell'1 1  aprile 2014,  per esaminare iI  Bilancio di  previsione 201 7,

Sono presenti:

dott.  Dott Letterio Barbaro            Presidente
dott. Antonio Costanzo                  Componente
dott. Crocifisso Catania                  Componente

La dott.ssa Venere Brignola (Componente) risulta assente gìustificata.

ll   Collegio,   preliminc]rmente,   procede   ad   esaminare   i   documenti   relativi   aì   certificato   di   rimborso   n,   3,
consegnato  a  questo organo di  controllo  nel  corso  della  seduta  odierna  e  relativo  ai  lavori  di  complemento
del  lotti  3  Avola,  4  Noto  e  5  Rosolini  -  Lotto  unico  funzionale  ó+7  "lspica-Viado"  Scardina  e  SaMa-Modica",
rettificati   a   seguito   dei   "evi   mossi   con   precedente  verbale.   Esaminata   la   documentazione   si   procede
all'asseveramento dello stesso.

ll Collegìo procede all'esame della documentazione relativa al bilancio di previsione 201 7-2O19,  rettificata dal
Consiglio Direttivo nella seduta del 24 aprile  201 7,  a seguito dei  rilievi mossi  da questo organo di controllo con

precedente verbale  n. 44/2O1 7.  Si  da,  quindi,  atto che il  risultato dl amministrazione presunto al  31.12.201Ó,  pari
ad  ¬  ó0.383.272,02  è  pari  alla  differenza  tra  residui  attM  al  31.12.201ó  ammontanti  ad  ¬  219.020.055,88  meno
residui  passivi  pari  ad  ¬  154.149.15ó,36  più  il  fondo  iniziale  di  cassa  pari  ad  ¬  9.75ó.19ó,52  al  netto  del  fondo

pluriennale vincolato  pari ad ¬  14.243.824,02.

Alle ore  l 2, l5 ilm dott.  Letterio Barbaro sl  allontano per motlvi  dl servlzlo.

ll  Collegio  procede  a"'esame  del  punto  del  documento  contabile  e  ne  rileva  le  apposite  risultanze  nella
relazione allegata che ne costituisce parte htegrante.

ll  presente  verbale  verrà  trasmesso,  a  cura  del  Consorzio  al  Dipa"mento  lnfrastrutture,  Mobmtà  e  Traspom
della Regìone Sic"la,  al Ministero dell'Economia e [Ìnanze e al Mnistero delle lnfrastrutture e dei Traspom.

lL  COLLEGIO  DEI  FIEVISOFll  DEI  CONTl

Dott. Letterio Barbaro

Dott.  Antonio Costanzo

Dott. Crocifisso Catania

Presidente

Componente

Componente
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ALLEeATO AL vERBALE  N. 45/2oi 7

RELAZIONE AI BllANCIO  DI  PREVISIONE 2Ol7

Ai  fini  della  rlunione  dell'assemblea  consort"e  prevista  per  "  giorno  5  magglo  2017
alle ore  l5,00,  il Collegio procede all'esame del Bllancio di previsione per l'anno 2017
sulla   base  della   documentazione  fornita   dal   Consorzio  Autostrade  Siciliane  e  la
relazione  predisposta  dal  Direttore  Generale  ed  approvata  dal  Consiglio  Diremvo
nella  riunione  deI  12  aprile  201 7,  delibera  n.  7/CD,  rettificata  con  deliberazione  del

Consiglio  direttivo  n,   8/CD  del  24  aprile  2017   a  seguito  di  rilievi   mossi  da  questo
Collegio con verbale n. 44/ 2017 del  19 e 20 aprile 2017.

Al  riguardo,  ll  Collegio,  come  già  segnalato  nei  precedenti  verbali,  invita  l'Ente  a
voler  adempiere  agli  obblighi  previsti  dalla  normativa  vigente  in  materia  contabile
entro  le  scadenze  temporali  nella  stessa  disposte  ed  inoltre  di  pro\^/edere  nel  più
breve  tempo   possibile   al   riaccertamento   ordinario   dei   residui   attivi   e   passM   al
31.12.20ló.

ll Consorzio,  nelle more dell'approvazìone del documento contabile per l'anno 201 7,
è stato autorizzato fino al  30 giugno 2017 dall'Organo Regionale tutorio con nota n,
2526  del   17  gennaio  2017  e  n.  23781   deI  4  maggio  2017,  alla  gestione  prowisoria
della  spesa  ed  in  ossequio  al  punto  s  dell'allegato  4/2  del  decreto  legislativo    n,
l l8/20l l  e ss,mm.ii. nel corso della gestione prowisoria era autorizzata a pro\^/edere
al  pagamento di quelle sole spese ritenute necessarie ad evitare che siano arrecati
danni   patrimoniali   certi   e   gravi   all'ente   medesimo,   nonché   quelle   spese   che
assumono rilevanza sotto ll profllo dell'ordine pubblico e della sicurezza autostradale.

ll Collegio  preliminarmente evidenzia  che  a  decorrere dal  2016 gli  enti  in  contabilità
flnanziaria approvano  "  bilancio di previsione almeno triennale,  secondo lo schema
di  cui  all'allegato  n.  9aI  D.Lgs.  n.   118/2011.

Per  gli  anni  2017-2019  nelle  entrate  e  nelle  spese  finali  in  termini  di  competenza  è
considerato il fondo pluriennale vincolato di entrata e di spesa,  al netto della quota
rinveniente dall'indebitamento,  Non  rileva la quota di fondo pluriennale vincolato di
entrata che finanzia gli  impegni cancellati definitivamente dopo l'approvazione del
rendiconto dell'anno precedente.

Lo  schema  di  parere  che  viene  presentato  è  predisposto  nel  rispetto  dei  principi
contabili generali e del principio contabile applicato 4/2, allegati al D,Lgs.  1 18/201 l.

Premesso  che  l'ente  deve  redigere  il  bjlancio  di  previsione  rispettando   i  prlncipi
contabili generali e applicati  alla contabilità finanziaria,  questo Collegio  ha  ricevuto
in  data 2l  aprile 2017   lo schema del  bllancio di  previsione  per gli esercizi 2017-2019,
rettificato  a  seguito  dei  rilievi  mossi  da  questo  organo  con  verbale  n,  44/2017  e
rìadottato dal Consiglio dire"vo con deliberazione n, 8/CD.

ll documento contabile si compone dei seguenti allegati:
- prospetto esplicativo del presunto risultato di amministrazione;

BIlanao  dl  prevlslor,e  20I 7
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-  prospetto  concernente  la  composizione,   per  missione  e  programmi,   del  fondo

pluriennale   vincolato,    per    clascuno    degli    esercizi    considerati    nel    b"ancio    di
previsione,,
- prospetto concernente la composizione  del fondo credm  dì dubbia  esigibllità,  per

ciascuno degli esercizi considerati nel bilancio di previsione;
- prospetto dimostrativo del rispetto dei vincoli dì indebitamento;
- elenco dei capitoli che riguardano le spese obbligatorje,.
- elenco  delle spese che  possono essere finanziate con  il fondo di  riserva  per spese

impreviste dì cui alla lettere b) del comma l dell'art.48 del D.Lgsl l8/201 l;
-  prospetto  degli   equ"ibri  di   bilancio,   per  ciascuno  degli  esercizi   considerati   nel

bilancio di previsione,,
- nota integrativa,  redatta secondo le modalità previste dal comma 5 dell'art,  l l  del

D.Lgs   118/201  1.

Sono,  inoltre,  allegatl:
- ll prospetto relativo all,organico relativo al personale,
- il prospetto relativo alle spese del personale,.
- prospetti  esplicatM  del  rispetto  prevìsionale,  di  ciascuno dei vincolì di spesa vigenti

periI2017,.
-  prospetto  analmco  del  debito  maturato  e  in  maturazione  a  tutto  il  31,l2,2017  nei

confronti del personale per TFR,

Costituisce  allegato  al   Bilancio  di  previsione  2017,   come  previsto  dall'articolo   l l,
comma 3 lett.  H  del  decreto legislativo  n.  l l8/201 1,  anche la  presente relazione del
Collegio dei revisori dei conti,

ll Collegio per maggior chiarezza esposmva  riporta di seguito le risultanze del  Bilancio
di previsione 2017:

PROSPETTO GENERAIE   DEllE  ENTRATE  PER TITOLO

A

C^SS^J`~NoOiRifERii`nENTo CO`^pETENz^ ANno Di
coMp¬TeNzA ANNO coMpErEnz^ ^NNo

.        -'              . .         -

Fonde dl cass- presunto all'lnlilo dell'e=eiclzloutlllzzoavanzop'esuntodlammlnlstrazlone 9 7S6 \96,52i267sszss,as

31  \2O  60B,64

101  BS2  \61,2S 98 8Sl llS,21

Fondo plurlenriale vln¢ol.®Tltolol-Eni'atocorrcn`idina`iJra `rlbu`arla,contributivaeperequativaT\.olo2-Ti-.slerimen`lcorrei`tlTltolo3-Ei``ra¢eex`ra<ribu`arle 1a  2O3  824,CI21O3_72S3SO,00

titolo ®  -  Entrate  m  conto  capitaleT1"lo5-Ei``ra`edariduzioi`eciia``wi`à iinai`ziarieTo`ale®n`'a`e lln-ll"tolo6-AccenslonedlprestltlTl®lol-F\n`lclpazloi`ldbis`i`u`o`esoriere/cassiore \''>l\`\   .,lC   l.'l 2ZO 817  B2S,S4 \eS  ZO7_392,36 19S  207  392.36

32a_sas iis.s4 -     .         ,                    I

\B  Cm  OOO,C\O 1B OOC\  OOO.OOa4oioooo,oo 18  OOO  OOO,00 1El  OOCI  OOO,ClO

TÌtolo 9    Entrate  per conto di  'erzi  e  partlte  dl  glroT®T^Leco"pLEssivoENTR^T¬ s1 6e1 726,9B 3o oio ooo,oo 3a o-o ooo,oo

Sl6_3u_S6BJ" aA6_SS._\7s.sa a^® O6®  SS..,6l WeJ169_lO?.S1

m6_O7O_164.Se .3i_9zi,6oo.ao a^9 O69  SSa.,6\ uJ169lO7.Sl I
Fondo dl ca£sa flnate i]resunto s86 07O  76a,S6

B!lancio  c]i  previsione  201  7

tè:.i ¬-:..:±.:-.:..:
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pRospEnO GENERALE   DELLE SpEsE  pER TiTOLO

SPESE

CASSÀANNODIRlf[RIM[NTO  DEl COM PETENZA AN NODIRlfERIM[NTODEl

COM P[TENZA AN NO coMpnENzA ANNo

Bl lANCIO2017 BllANCIOZO17 ZO18 2019

Disavanzo   di   amministrazioneitolo1-Sresecorrentl-diciJifondoplurìennalevlncolatoitolo2-ipeselncontoca?itale-d_Icujfondoplurlenn[Ilevlncolatoitolo3-speseperincrementoliattivlti finanziarie-dlcui/ondoplurlennalevincolatoTotalesre!e finaliitolo4-Rimlorsoliprestltiitolo5-ChiusuraAnticipazionldaistitutote!onere/cassiereitolo7-!?eiepercontoter!ie?artitedigiroTotaletitoliToTAiEcoMri[??ivospEs[

162.960  265,7334103804¢,44 129.02 5 ,909,29240.885.698,91 101852.161,Z5195,207.392,36 9&85 1.71S,2 1195207392,36

SO3.998.310/17 369.911.608,ZO Z97.O59.553,6l Z94.059.107,57

35.689.235,4846.383Z18,91 18,000  000,OO44.01OOOO,OO 18.000 OOO,OO34,010000,00 l8  000 OOO,0034.010000,00

586.070.764,56 431.9Zl.608,ZO 349.O69.553,61 346.069.lO7,57

586.O7O.764,56 43l.921.608,ZO 349.ll69.553,6l 346.069.107,57

Dai  prospetti  riep"ogatM  sopra  riportati  si  evince  che  il  documento  contabile
rispetta   "   principio  del   pareggio  finanziario  che  viene  raggiunto  per  l'eserclzio
2017,   in   termlni   di  competenza   in  ¬  431.921.ó08,20  ed   in  termini  di  cassa   in   ¬

58ó.070.7ó4,5ó  e  per  gli  esercizi  finanziarÌ  2018  e  2019  in  temni  di  competenza,
rispemvamente in ¬ 349.0ó9.553,ó1  e h ¬ 34ó.0ó9.107,57.

Si   riporta   di  seguito   la  tabella  del   risultato  di  amministrc]zione  presunlo,   all'inizio
dell'esercizio 201 7:

BJancio  dl  pre\,Isiiine  20l  /



1) Determinazione del  risultato di ammlnTstrazlone  presunto al  31/12/2O16                                                                                                                                        l

(+)(+)(+) lìisultato d i ammìnlstraz one lnlzlale de
'esercizio 2016 37.376.893,B8

Fondo plur ennale vini:o ato lnlzlale de esercizio 2oi6 36.226.108,6S

Entrate glà  accertate ne
'esercizio  2016 316.950.260,64

(-) Uscite già  impegnate  ne l'esercizio 20i6 31 5.927.450,48

+/- Variazìoni  dei  resìdui  att già  verifìcatesi  nell'esercizlo  2O16 O,OO

-/+ Variazioni  dei  residui  passlvi  glì  verìficat si  nell'esercìzio  2016 1.283,35

Rlsultato di  amministrazione dell 'eserciz o ZO16 alla data di  redazlone del  bilancio dÌ

7a.627.096,O4previslone del l'anno 2O17

+ Entrate  che  prevedo di  accertare   per il  re5tante  periodo  dell'esercizio  20i6 0,OO

Spese  che  prevedo  dl  impegnare  per il  restante  periodo dell'esercizio 2016 0,00

+/- Variazioni  dei  residui  attivi,  presunte  per il  restante  penodo  dell,esercizio  2O16 O,00

-/+ Variazloni  dei  resldui  passivi,  presunte  per  il  restante  periodo  dell'esercizio  2016 O,00

Fondo  pluriennale  vi"olato  firiale  presunto  dell'esercizio  N-1  (ll 14.243.824,O2

A)  Risultato   di amministrazicme  presunto al  31/12/2O16J 6O.383.27Z,OZ

2) Composizione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2Ol6

Par'e accantonata (3l

Fondo crediti  di dubbia esigibilità  al 3i/12/2016

Accantonamento  resrdui  perenti  aI  31/12/   _   (solo  per  le  regio")  (S)

Fondo  anticipazioni  liquidità  DL  35  del  2013  e  successive  modìfiche  e  rmnanziamenti(5)

Fondo   perdìte  società  pariecipatelS)

Fondo  contenzìoso(S)

Altri  accantonamenti(S)

B) Totale parte accantonata

Par'e vincolata

Vlncoli  derivami  da  leggi  e  clai  principi  contabili

Vincoli  derivanti  da  trasferimentI

Vincoll  derlvanti  dalla  contrazlone  di  mutiii

Vmcoli  formalmente  attribuiti  dalrente

A(trivincoli

C) Totale parte vincolata

D) Totale destinata agli  investimenti

E) Totale parte disponibile (E=A-B-C-D)

4,465.829,33

O,00

O.OO

O,OO

8.OOO,000,OO

1 8.658_779,31

29.258.663,38

Par.e destinata agli i nvestimenti

e E è negativo, tale  imporlo  è iscritto tra le spese del  bilancio di  previsione came disavanzo da  ripianare (6l

3) utilizzo quote vlncolate del risultato di ammlnistrazione  presunto al 31/12/2016 :

uti izzo quota vincolata

0,OOU lizzo vinooli  derivami  da  loggl  e  dai  pmcipi  contabili

U lizzo vincoli  derlvanti  da trasferimenti 0.00

U lizzo vlncoli  derivanti  dalla  contrazione  di  mutui O,OO

U lizzo vmcoli  (ormalmente  attribuiti  dalrente 0,00

U Iizzo  altri  vìncoli 0,00

Totale utmzzo avanzo di amministrazione presunto O,OO

Si evidenzia che la determinazione del risultato presunto al 31  dicembre20ló è stato
determinato sulla scorta  di dati di  preconsuntivo relativamente agli esercizi finanziari
2015 e 20ló; sì chiede,  pertanto,  all'ente dì prowedere con la massima sollecitudlne
alla   definizìone   delle   procedure   di   approvazione   dei   rendiconti   degli   esercizi
finanziari  2015  e  20ló,  ll  risultato  di  amministrazione,  hfatti,  è  accertato  e  verificato
solo  a  seguito  di  approvazione del  rendiconto dell'esercizio  finanziario  precedente,

per   tale   motivo   la   parte   disponibile   del   risultato   di   amministrazione   non   viene
utilizzata per realizzare il pareggio di bilancio,

B,l,_inclc,  rJ.  prevlsl,Jrìe  201  7
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Eauilibri di bilancio

ll decreto legmcmvo  1 18/201 1  stabilkce che ll  principk) dell'eclumbrlo di bilanck)  non è

soddstatto con il solo rispetto del principio di pareggio finanzlario ma con la corretta
applicazìone di tutti  gli  am  equ"ibri finanziari,  economk3i e  patrimoniali che sono da
verfflcare sk] ln sede di previsione che di gestione,
Dall'esame    del     documento    contab"e    emerge    che    è    stato     rispettc"o    "
raggiungmento  degli  equmbri  di  b"ancio  nel  triennio  di  rfferimento,  b"anciando  le
entrcrre  di  parle  corrente  con  le  uscH.e  di  parte  corrente  e  le  entrate  di  parte
capmak3 con le uscH.e di parte capitale.
In  particolare  è  stato  vemcato  che,  relativamente  all'eserckio  2017,  i  primi  tre  moli
dell'entrata  sommati  al  fondo  plurk3nnale  Wncolc"o  di  parte  corrente  ecl  all'utilkzo
dell'avarEo  di  amministrazione  pari  a  ¬   l29.025.909,29  rk;ultano  uguali   alle  spese
correnti.   Per  gli   esercti  finanziari   2018   e   2019   l,equ"ibrio   di   pcirte   corrente  viene
rispettato  in  quanto  i  primi  tre  titoli  ddl'entrata  sono  uguali  alle  spese  correnti  che
ammontano rk;pettivamente ad ¬10l.852.l61,25 ecl ¬98.85l.715,21.

<si raccomanda all'Ente di monH-orare costantemente in sede di gestione le entrate
e  le  spese  generali  e  procedere,  quindi,  alla  verifica  degli  equilibri  dì  bik]ncb  nel
corso della gestione.

etto fondo svalutazione crediti
Ai sensi del punto 3.3 dell'allegato 4/2 al decreto legislatlvo n.  1 18/20l l  per i credm di
dubbia  e difficile esazione  accertati  nell'esercizio  è effettuato  un  accantonamento
al    fondo    crediti    di    dubbia    esigib"ità    vincolando    una    quota    dell'avanzo    di
ammìnìstrazione.  A tal  fine  è stanziata  nel  b"ancio  una  apposita  posta  contabile  il
cui ammontare è determinato in considerazione della dimensione degli stanziamenti
relatM  ai   credm   che  si   prevede  si  formeranno  nell'esercizio,   della   loro   natura   e
dell'andamento del fenomeno negli ultimi cinque esercizi precedenti.
La  posta   accantonata  al   relativo  capitolo  2l   ammonta  ad  ¬  44ó5.ó29,33  per
l'esercizlo  2017.  ll  calcolo  dell'accantonamento  al  fondo  è  stato  determinato  nel
modo seguente:

Lr     (.,-      n,T     rJ     (                                        -,r-iil,^

(L\lCOIO

ll                           2O12 l                                       TOTALE              "pp"iD              'm-Ffmo

2Ot3                          2O14                       2O15               2016l

^CCEÉ\T^l.lENTI      TO\ I   -              -   -

T        \      \`      \   \\               l.. .

`\   \`--

%RISCl^CC 71.S6o/{- 14,lO;/o                           5,47!6                  100,009/.         1m.OCPà                                                                          modla             58,23%                                          ,    i ('CtLmEdBl

i_______^  _^_  ^           ^    :_ l                       l     accanlonamenhlondo.reditl ln bilanc]opre'isionazop

aniioZO17I - 1 "/0¢3ùt[t:=:=J              [_;     1 147:L,"J[L:iL:=       86OZ82JZS

__-oj_9±g L± le±¢,Jf.t  17[iI_1`=,:___l                     l        amo2ois         i  os"4  i7r=T:T_        ios4_98¢.37

Lririri i-.3,"s62,,r         ----i                r  -_i±         .),o5   2+-,T:--r  --         ..,..56.z.

Si raccomanda all'Ente, in sede di assestamento di bilancio, dopo l'approvazione
del rendiconto 20ló ,  di procedere alla verifica della congrultà del fondo crediti di
dubbia esigibilità complessivamente accantonato,

Fondo pluriennalo vincolalo

Biloncio dl  pre,visione  2C" 7
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Per   quanto   concerne   l'esercizlo   2017   il   fondo   pluriennale   vincolato   ammonta
complessivamente  ad  ¬  14.243.824,02  di  cui  ¬  l2.834,729,9ó  per spese  correnti  ed  ¬
1.409.094,06 di parte capitale.

Anche  con   riguardo  al  fondo   pluriennale  vincolato   l'Ente  vorrà   procedere  alla
verifica della corretta rideterminazione dopo l'approvazione definitiva dei rendiconti
2015e2Oló.

lnfine si accerta che al bilancio di prevìsione per l'anno 2017 è stata allegata, come

previsto  dal  Regolamento  di  amministrazione  e  contabilìtà,  la  Pianta  organica  del
personale,   nonché la tabella dimostrativa della consistenza numerica del personale
in  servìzio  AI   Bilancio  201 7/2019  è  parimenti  allegato  il  Programma  triennale  delle

opere 2017- 2019.

PATTO  DI STABlllTA'

Per quanto rlguarda  il patto di stabilità regionale,  il Consorzio,  per l'esercizio 2017,  ha
attestato  i  livelli  di  spesa  con  una  diminuzione  pari  al  2O/o  rispetto  alle  corrispondenti
voci di spesa del  consuntivo 2009 nel  rispetto dei  parametri  indicati  nelle disposizioni
dicui alla circolare n,  lgdel 9.l2.2010e nell'art.  1ódella  L.R,  l2maggio2010,  n,ll.

Pertanto  dal  prospetto  prodotto  dall'Ente  scaturisce  che  è  stato  rispettato  il  limite
stabìlito dal Patto di stabilità.

.     Art,   l9,  comma  3  -  l'ente  deve  adottare,  per  la  fornitura  di  beni  e  servizi
superiori  a  lOO  migliaia  di  euro,  parametri  di  qualità  e  di  prezzo  rapportati  a

quelli  messi a disposizione delle Pubbliche Amministrazioni dalla CONSIP S.p.A.,
motivando   espressamente   le   ragioni   degli   eventuali   scostamenti   da   tali

parametri.
lnoltre l'Assessore regionale all'economia con dlrettiva del 2 ottobre 201 2 ha
imposto  precise  procedure  sia  per    i  contrattl  d'appalto  di  beni  e  servlzI
superiori a ¬, lOO.000,00 che ai contrattl di appalto che superano ¬,500.000,00
alla  quale   si   rimanda  e  se  ne   chiede  puntuale  applicazione  in  fase  di
gestione.

.     Art.  23,  comma  l  -   come rideterminato dalla Giunta  regionale e asseverato
con  circolare  dell'Assessore  all'Economia  n.lO  del  2  novembre  2011,   l'Ente
non    può    effettuare    spese    per    relazioni    pubbliche,    convegni,    mostre,

pubblicità,  rappresentanza  e sponsorizzazioni  per un  ammontare superiore al
200^o  della  spesa  sostenuta  nell'anno  2009,  pena  la  riduzione  pari  all'importo
sforato  del  contributo  regionale  dell'anno  successivo.  Al  riguardo  "  Direttore

generale fa  presente  che  il  CAS non  ha  mai  effettuato stampe di  relazioni o
altre pubblicazioni con spesa a copertura regionale,

.      Art. 23,  comma 2 -prevede la riduzione del 50%,  rispetto al 2009,  della spesa

per  la  stampa  di  relazìoni  e  di  ogni  altra  pubblicazione  prevista  anche  da
leggi     e     regolamenti,     distribuita     gratuitamente     o     inviata     ad     altre
amministrazioni.  ln  proposito  il  collegio  ha  accertato  che  non  sono  previste
spese inerenti la tipologia in argomento.

Biioncio  ,-Ji  previsione  201  7
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.     L'art.   20  della   Legge   regionale   n.   9/2013   prevede   al   comma,   lche     "A

decorrere    dal    lO    gennaio    2013    l'ammontare    complessivo    delle    risorse
destinate annualmente al trattamento accessorio del personale con qualifica
dirigenziale  costituenti  il  fondo  di  cui  all'amcolo  óó  del  contratto  colle"vo
regionale   di   lavoro   2002/2005,   come   determnato   ai   sensi   del   comma   s
dell'amcolo  l  della  legge  regionale  1ó gennaio  2012,  n.  9,  è  ridotto  del  venti

per cento." Al riguardo si pone in evldenza che ai dipendenti del CAS sono in
corso le procedure di equiparazione per l'applicazione del CCRL,  che l'unico
dirigente  con  contratto  è  in  atto sospeso  e che  gli  emolumenti  del  Direttore

generale.
.     Per quanto  riguarda  i  vincoli  previsti  dall'art,  22  della  L.R,  n,  9/2013 si  da  atto

che l'Ente  non  possiede  autovetture  di  rappresentanza  ma  solo  autovetture
non   superlori   a    1300   cc   di   cilindrata    per   l'espletamento   delle   attMtà
istituzionali,   nonché   quelle   date   in   dotazione   alla   polizia   stradale   glusta
convenzione   tra   il   CAS   ed   il   Ministero   dell'interno   sottoscritta   in   data   2l
settembre 201 0,
l'art.  24 della  legge  regionale  n.  9/2013  prevede al  comma 2   che "Gli  istituti,
aziende,  agenzie,  consorzi,  società  a  totale  o  maggiorìtaria  partecipazione
regionale,   organismi  ed  enti   regionali  comunque  denominati,  sottoposti  a
tutela     e    vigilanza    dell'amministrazione    regionale    che    beneficiano    di
trasferimenti  a  qualunque titolo  a  carico  del  bilancio  regionale,  M  compresi

gli enti  e le fondazionl teatrali,  possono procedere solo eccezionalmente alla
nomina   di   un   consulente,   per   motivate   e   particolari   esigenze   e   previa
autorizzazione  del  dipammento  regionale  che  esercita  il  controllo  analogo
e/o  la  vigilanza."    Sl  da  atto  che  il  cap.  43  '`Consulenze  professionistr  risulta
azzerato.
ll    comma    l        dell'ah.    27    della    l.r.    n.    9/2013    prevede   che    "Ai    fini    del

contenimento  della  spesa  pubblica,  con  riferimento  ai  contratti  dl  locazione

passiva stipulati  dalla  Regione,  compresi quelli concessi  in  uso gratuito  a terzi,
anche  per  fjnalità  istltuzionali,  dagli  enti  pubblici  non  economici  sottoposti  a
vig"anza e/o controllo della  Regione e dalle società  a totale o  maggioritaria

partecipazione  regionale,  i  relatM  canoni  di  locazione  non  possono  essere
superiori,  in  termini  di  euro  per  metro  quadrato  all'anno,   rispetto  a  quanto
riportato  nelle  rilevazloni  reallzzate  dall'Osservatorio  sul  mercato  immob"iare

(OMl)  dell'Agenzia  del  territorio,  con  riferimento  al  valore  medio  degli  affi"
degli  immobili  ad  uso  ufficio  per  ciascun  comune  della  Sicilia,  incrementato
del   lO  per  cento,"  ll  Direttore  generale  riferisce  che  il  CAS  non  ha  in  atto
immobili in affitto adibiti ad  ufflci.

ll  punto  ll  della  delibera  della  Giunta  regionale  n,  207/201 1  dìspone  che  "Al
fine di concorrere alla razionalizzazione della spesa pubblica, che a decorrere
dall'anno  201 2,  l'Amministrazione  regionale  nonché  istituti,  aziende ,  agenzie,
consorzi,    organismj,   fondazione,    società   a   totale   o   maggioritaria   della
regione,  enti  regionali  comunque  denominati,  sottopostj  a  tutela  e  vigilanza
dell'Amministrazione  regìonale  ,  non  possono  effettuare  spese  per  relazione

pubbliche,    convegni,    mostre,    pubblicità    e   di    rappresentanza,    per   un
ammontare  superiore  al   209/o  della  spesa  sostenuta   nell'anno  2009  per  le
medesime flnalità".

r: /`:{..--,:-:--
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Le norme di contenimento in questione risultano rispettate nella quantlficazione degli
stanziamenti del bilancio di previsione.

Tutto ciò premesso:
>    considerato che  "  Bilancio di previsione 2017  risulta  elaborato  in  conformìtà delle

indicazioni fornite,,
>    visto il rlspetto dei limiti di spesa previsti dalla normativa vigente;
>    visto ìl rispetto degli equilibri finanziari di bilancio,.

il     Collegio     dei     revisori,     tenuto     conto     della     documentazione     esaminata,
responsabilmente  attestata  dall'Ente,  esprime  parere  favorevole  all'approvazione
del Bilancio di previsione 201 7/201 9 del Consorzio Autostrade Siciliane,

Letto, approvato e sottoscritto.

Messina 5 maggio 2Ol7

Dott.  Letterio Barbaro

Dott. Crocifisso Catania

Dott. Antonio Costanzo

B(lanc"J  di  previsione  201  7

Presidente

Componente

Componente
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Consorzio per le

AUTOSTRADE SICILIANE

Data della deliberazione

26 Aprile 2017

NO8/cD

OGGETTO:

Presa   d'atto   dell'errore
materiale dello schema di
Bilancio     di     Previsione
2017/19,     adottato     con
deliberazione nO 7/CD del
12/4/2017 - Correzione.

ESTRATTO DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO DIRETTIVO

L'amo  duemiladiciassette,  il  giomo  ventisei  del mese  di

aprile,   alle  ore   17,00,   presso   gli  uffici   del   Consorzio  per  le

Autostrade   Siciliane  siti  in  Messina,   si  è  riunito  il  Consiglio

Direttivo  presieduto  dal  Presidente,  Dott.  Rosario  Faraci,  e  con

rintervento dei Signori:

- Avv. Antonino Gazzara

- Avv. Benedetto Rosso

-  Componente

-  Componente

Risulta assente il componente Dott.ssa Marina Rosa Marino

Risultano assenti i componenti del Collegio dei Revisori

Assiste il Direttore Generale lng. Salvatore Pirrone

OMISSIS

`rr'



PROPOSTA DI  DELIBERAZIONE PER IL CONSIGLIO DIREITIVO

II  Consiglio  D'irettivo

VISTA  la  propria  deliberazione  12/4/2017  nO  7/CD,  con  la  quale  veniva  approvata  la  "Adoz/'one

Bilancio di Previsione 2017/2019".

VISTO il verbale  19-20/4/2017  nO 44/2017  redatto dal  Colleg'io dei  Revisori  dell'Ente,  con  il  quale  iI

Collegio  r'ileva..  "Da  un  primo  esame  del  documento  contabile  si  evidenzi_a  :h:  la.diff.:renza  tra,

resiJ;ui   attivi   (219.020.055,88)   e   i   residui   passivi   (154.149.156,36)   più   il   fondo   di   cassa    al

31.12.2016   (9.756.196,52)   depurato  del  fondo   pluriennale  vincolato   di   parte  corrente. e_?.art_e

capitale  (14:243.824,02)  non  coincide  con  l'avanzo  di  amministrazione"., _e.che.p_er:an+,o '""C,:"eBjio

ha   sospeso   il   parere   di   propria   competenza   sul   documento   contabile   chiedendo   "d/'   vo/er

rielabo'rare   iI   ;ilancio   per   il   riallineamento   delle   poste   al  fine   di   procedere   alla   stesura   della

relazione da parte di questo Collegio''.

PRESO AITO che l'Ufficio  Finanziario e  di  Ragioneria  ha  rilevato  un  malfunzionamento  del  sistema

informatico  che  ha  elaborato  il  documento  contabile  e  che  -  previo  intervento  di  adeguamento

del  programma  di  elaborazione - ha  proweduto a  correggere  l'errore tecnico di calcolo  in cui  era

incorso  il  sistema  (avanzo  di  amministrazione  erroneamente  quantif'icato  in  ¬  31.418.488,67,  in

luogo  del  corretto  avanzo  ammontante  ad  ¬  60.383.272,02)  prowedendo  quindi  a  riallineare  le

poste rilevate errate dal Colleg'io.

CONSIDERATO che si tratta di errore mater'iale (pag.  53 allegato 9).

VISTO il vigente Statuto Sociale del Consorzio per le Autostrade Sic'iliane

D   E   LI   B   E   RA

PRENDERE  ATTO  di  quanto  rilevato  dal  Collegio  dei  Revisori  dell'Ente  -  con  propr'io  verbale  19-

20/4/2017  nO  44/2017 - in  relazione  al  Bilancio  di  Previsione  2O17/19  adottato  con  deliberazione

T2_/412JJr]  nO 7 /CD.

PRENDERE  AITO  delle  correzioni  dell'errore  materiale  apportate  al  documento  contabile,  come

sopra  adottato,  dall'Uffic'io  F.inanziario  e  di  Ragioneria  per  "/'/ "'o///'neomenro de//e poste'',  siccome

richiesto dal  Collegio dei  Revisori  dell'Ente.

DICHIARARE,  sulla  scorta  del  documento  contabile,  che  l'avanzo  di  amministrazione  presunto  aI

31/12/2O16 è pari ad ¬ 60.383.272,02.

DISPORRE   che   il   presente   atto   costitu'isce   parte   integrante   della   già   approvata   deliberazione

12/4/2017  nO  7/CD,  intendendos'i  sostituito  il  documento  già  a"egato  a  detta  deliberazione  con  il

documento contabile oggetto della presente deliberazione e ad essa allegato.

TRASMEITERE   la   deliberazione   12/4/2017   nO   7/CD,   integrata   con   il   presente   atto,   corredato

dell,allegato   ed   aggiornato   documento   contabile,   al   Collegio   dei   Rev'isori   per   "sresuro   de//o

re/crz/'one" di competenza.



TRASMETTERE   la   deliberazione   12/4/2017   nO   7/CD,   integrata   con   il   presente   atto,   corredato

dell'allegato ed  aggiornato documento contabile,  nonché del  redigendo parere di competenza del

Collegio    dei    Revisori    dell'Ente,    all'Assemblea    Consortile    per    l'approvazione    del    Bilancio    di

Previsione 2017/2019.

ll  Responsabile  Ufficio  Finanziario e di  Ragioneria
q

(RSqi:#, faieirjn\a r:T?:rd?) , T

IL coNsIGLio DIREnlvo

VISTA la superiore proposta.

VISTl i pareri -come di seguito espressi - in ordine all'adozione del presente prowedimento:

II Responsabile deI Servizio Finanziario e di Ragioneria

in ordine alla  proposta di deliberazione relativa a "PrescJ d,crtto de//,errore moter/'cJ/e de//o schemcJ d/'

Bilancio  di  Previsione  2017/19,  adottato  con  deliberazione  nO  7/CD  deI  12/4/2017  -  Correzione",

esprime parere FAVOREVOLE

lI  Responsabile Servizio Finanziario e di Ragioneria

ott.Ssa Caterina Lombarì!o)l: \_::"J\j ";J:   \À`

52('(
",

lI Dirigente Generale

in ordine alla  proposta di deliberazione relativa a "Preso d,(Jtto de//,errore mcJter/'o/e de//o schemcr d/'

Bilancio  di  Previsione  2017/19,  adottato  con  deliberaz.ione  nO  7/CD  deI  12/4/2017  -  Correzione" ,

esprime parere FAVOREVOLE

RITENUTO  di  poter  e  dover  prendere  atto  sia  del  verbale  del  Collegio  dei   Revisori  dell'Ente  19-

20/4/2017  nO  44/2017,  sia  del  documento  contabile  cu.i  l'Ufficio  Finanziario  e  di   Ragioneria  ha

apportato le correzioni tecniche richieste dal Collegio.

VISTO il v.igente Statuto Sociale del Consorzio per le Autostrade Siciliane.

Ad unanimità di voti

D   E   LI   B   E   RA

PRENDERE  ATTO  di  quanto  rilevato  dal  Collegio  dei  Revisori  dell'Ente  -  con  proprio  verbale  19-

20/4/2017  nO  44/2017 - in  relazione  al  Bilanc'io  di  Previsione  2017/19  adottato  con  deliberazione

T2_/al2JJr]  m® 7 /CD.



PRENDERE  ATTO  delle  correzioni  dell'errore  materiale  apportate  al  documento  contabile,  come

sopra  adottato,  dall'Ufficio  Finanziario  e  di  Ragioneria  per "/'/ r/'cJ///'r)ecJmento  de//e poste",  siccome

richiesto dal  Collegio dei  Revisori  dell'Ente.

DICHIARARE,  sulla  scorta  del  documento  contabile,  che  l'avanzo  di  amministrazione  presunto  al

31/12/2016 è pari ad ¬ 60.383.272,O2.

DISPORRE   che   il   presente   atto   costituisce   parte   integrante   della   già   approvata   deliberazione

i2/4/2017  nO  7/CD,  intendendosi  sostituito  il  documento  già  allegato  a  detta  deliberazione  con  il

documento contabile oggetto della presente deliberazione e ad essa allegato.

TRASMETTERE   la   deliberazione   12/4/2017   nO   7/CD,   'integrata   con   il   presente   atto,   corredato

dell,allegato   ed   aggiornato   documento   contabile,   al   Collegio   dei   Revisori   per   "stesurcr   de//o

re/oz/'one" di competenza.

TRASMEITERE   la   deliberazione   12/4/2017   nO   7/CD,   integrata   con   il   presente   atto,   corredato

dell'allegato  ed  aggiornato  documento  contabile,  nonché  della  redigendo  parere  di  competenza

del   Collegio   dei   Revisori   dell'Ente,   all,Assemblea   Consortile   per   l'approvazion

Previsione 2017/2019.

del   Bilancio   di

esidente

io  FARACl)



ECONSORZIOPERIEAIJTOSTRAtX SK]LIÀNE

COLIECIO  DEI  REVISORI  DEI  CONTI

VERBAIE  N. 44/2O17

ll   giorno   19   aprile   2017,   alle   ore   12,15,   presso   la   sede   del   Consorzio   per   le
Autostrade Siciliane  in  Messina,  Contrada  Scoppo,  si  è  riunito,  prevìa  regolare
convocazìone,   il   Collegio   dei   Revisori   deÌ   Conti,    nominato   con    Delibera
Assembleare dell'1 1  aprile 2014, per esaminare il seguente ordine del giorno:

1.   Verifica di cassa economale;
2.    Bilancio di  prevìsìone 201 7, anticìpato via  e-mail il  14.04.201 7;

3.   Varie ed eventualÌ.

Sono presenti:
ll  Dott.  Letterio  Barbaro  (Presidente),  il  Dott.  Crocifisso  Catania  ,  il   Dott.  Antonio

Costanzo  (dalle ore  15,30)  e la Dott.ssa Venere Brignola  (Componenti).

Preliminarmente,  in rifermento alle  ultime  notizie di stampa relative alle vicende
che     hanno     riguardato     diversi     dipendenti     del     Consorzio     dalle     quali
sembrerebbero     emergere     seri     profili     di     danno     all'Erario     dell'Ente,     si
raccomanda  al  Dirigente  Generale  quanto  addotto  nella  nota  prot.  2O6/DG
del   26.3.2015  in   ordine  alle  informazioni  alle  competenti   Autorità   Giudiziarie,

avendo  cura  di  prowedere  con  la  necessaria  tempestMtà  al  fine  di  evitare
eventuali termini prescrìttivi.

Si ricorda ìnfine al  Direttore che,  ai sensi della  normativa vigente,  dì ogni azione

posta in essere al riguardo dovrà darne comunicazione a questo Collegio.
Viene  richiesto  altresì  al  Direttore  di  voler fornìre  una  relazione  dettagliata  sugli
incentivi progettuali corrisposti nel corso dell'ultimo triennio.

Consta   nuovamente   richiedere   con   immediatezza   la   trasmissione   di   tutti   i

prowedimenti   afferenti   alle   obbligazioni   assunte   nel   periodo   di   gestione
prowisoria    al    fine    di    ottemperare    a    quanto    disposto    dalla    nota    del
Dipartimento   lMT   Regionale   n.   2526   del   17/01/2017     di   autorizzazione   della

gestìone prowisoria, così come richiesto già  con verbale n. 38/201 7 e reiterato
nell'ultimo verbale.

Si  chiede  inoltre  all'Ente  di  far  pervenire  a  questo  Collegio  gli  atti  relativi  al

prowedìmento  di  distacco  dell'ing.  Salvatore  Pirrone  presso questo  Consorzio,
con   la   relatìva   convenzione   stipulata   con   il   Dipartimento   della   funzione

pubblica,   nonchè   il   prowedimento   di   incarico   allo   stesso   quale   Direttore
unitamente   al   contratto   di   lavoro   contenente   gli   obiettivi   e   la   pesatura
dell'incarico e dei singoli  obìettivi attribuiti.

ll Collegio procede  poi  ad  effettuare  la veriflca di cclssa economale alla  data
del  19.04.201 7.

Come    primo   adempimento   vengono    esaminati    i    registri    contabili    esibiti
dall'Economo   sig.    Baldassare    Arrigo,    nominato    con    ordine   di   seMzio    n. "#



842/DG/int,   del    lO,12,2009.    Da   tali   documenti   emerge   quanto   segue   e

precisamente   dal   giornale   di   cassa   chiuso   al   l9/04/2017   si   rileva   quanto
appresso:

n. SPECIFICA ENTRATE USCITE SALDO

l Situazione  c.assa al  Ol/Ol/2017 30.988,00 30.988,00

2 uscite r  trimestre -  2017 - 20.2O5,76 l O.782,24

3 entrate  IO  trimestre  -  2017 20.205,76 30.988,00

4 uscite al  19.4.2017 -2.742,30 28.245,70

9 rimborso Revisori -l.264,51 26.98l,l9

lO rimborso Amministratori - l44,00 -26.837,19

TOTALE 5l.l93,76 -24.356,57 26.837,19

Pertanto,    risulta   giacente   in   contanti   presso   l'economato   l'importo   di   ¬
2ó,837,l9,  di cui ¬ 25,543,8ó nel conto corrente dell'Economo presso la tesoreria
Unicredit ed ¬ l ,293,33 in contante nella cassa economale, così costituito:

>   quantità5    da¬50,00 250,00

>   quantità  ll  da¬20,00 220,00

>   quantità44 da¬  lO,00 44O,00

>   quantità70da¬    5,00 350,00

>   quantità  lOda¬    l,00 lO,00

>   quantità28da¬    0,50 l4,00

>   quantità2l  da¬    0,20 4,20

>   quaniità5l  da¬    0,lO 5,lO

>   quantità3    da¬    00,l 0,03

TOTALE                                                                                               1.293,33

Si  registrano,  inoltre,  uscite  per ¬ 4.l50,8l,  come specificate  nello  specchietto
sottostante:

>  revisori l.264,5 l

>  ammJnistra(ori l44,00

>  spese da rendicon(are ( l.4.2017) 2.742,30

> TOTALE 4.]50,8l

La somma tra.

>  contanii  in cassa 26.837. 1 9

>  uscite 4.l50,8l

>  TOTALE 30.988,00

ll  registro  di  cassa  dell'economato  risulta  tenuto  in  maniera  da  evidenziare  il
movimento complessivo delle entrate e dei pagamenti gestiti dall'Economo,

?,

". 'J



ll Collegio prende ìn esame la documentazione delle spese relative al secondo
trimestre del 201 7 di &.742,30 ecl accertano che k= stesse risultano regolari.

l  Revisori  pcissano,  poi,  al  riscontro  dei:  registri  delle  tessere  di  abbonamento  a
scalare,    tenuti    sempre    dallo    stesso    Economo,    reg'istrando    la    seguente
situazione.

GESTIONE TESSERE DI ABBONAMENTO

ANNO2017

RJ=GISTRO CARICO E SCARICO TESSERE DI  ABBONAMENTO A SCALARE

TESSERE I)l ABBONAMENTO A SCALARE DA  EURO SO.00

DOTAZIONE 500

VENDUTE e/o ANTICIPATE 300

GIACENTI 200

TESSERE DI ABBONAMENTO A SCALARE DA  EURO 25.00

DOTAZIONE 300

VENDUTE e/o ANTICIPATE 200

GIACENTl lOO

DOTAZIONE

USCITE

GIACENZA

32.500,00

20.000,00

1 2.500,00

Nell'apposito libro cassa anno 2O1 7, intestato  "Vendita Abbonamenti", risultano
entrate per ¬15.475,00, uscite per ¬  14.875,00 ed una rimanenza di ¬ 60O,OO:

ENTRATE:

>  Vendute al punto vendita economato

USCITE:

>  versamenti  introito anno 201 7

RIMANENZA:

I 5.475,00

l4.875,00

600,00

L'importo  di  Euro  14.875,00  (n.  234  x¬50,00  =  ¬  11.700,00)  e  (n.  151   x¬  25,00  =

¬3.775,oo)  risulta essere così costituito:

>  Vendute al punto vendita economato

>  ln cassa valuta tessere da¬ 50,00 (n. 66)

>  In cassa valutatessere da¬ 25,00 (n. 49)

+TOTALE

l 5.475,00

3.300,00

00522

0000002
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L'Economo dichiara di gestìre inoltre,  come da  ordinanza  n. 728 del  12.04.97,  la
somma  di ¬2.582,28 quale  anticipazione  per la fornitura di  moneta spicciola  ai
casellÌ, che risulta giacente ìn cassaforte nella pezzatura di seguito specificata:

>  quantità46   da¬    50,00

>  quantità  l3   da¬    20,00

>  quantità 2

>  quantità  l

>  quantità  l

-  quantità  l

>  quantità  l

>  quantità  l

da¬     lO,00

da¬      2,00

da¬      0,20

da¬      0,05

da¬      0,02

da¬       0,Ol

TOTALE

2.300,00

260,00

20,00

2,00

0,20

0,05

0,02

0,O l

2.582,28

l    Revisori,    ciò    premesso,    siglano    per   il    visto    di    verifica    il    registro    cassa

economale,   Ì   regìstri   dì   carico  e  scarico   delle  tessere   dì   abbonamento   a
scalare da ¬ 50,00 e da ¬ 25,00 e il libro cassa vendita abbonamenti.

l lavori terminano alle ore  19,45   e riprendono il giorno 2O.4.201 7 alle ore 8,30.

ll  Collegio   procede  all'esame   del   bilancio   previsionale   2017   consegnato  ìn
data odierna ed adottato con delibera n. 7/CD del  1 2.04.201 7 che si compone
del  preventivo  fìnanziario   (decisionale  e  gestionale)   e  del  quadro  generale
riassuntivo.

ll documento contabile è corredato dei seguenti documentì allegati:

-    prospetto esplicativo del presunto risultato di amministrazione;
-    prospetto   concernente   la   composizione,   per   missione   e   programmi,   del

fondo   pluriennale   vincolato,   per   ciascuno   degli   esercizi   consìderati   nel
bilancio di prevìsìone;

-    prospetto   concernente    la    composizione   del   fondo   crediti    dì    dubbia

esigìbìlità,  per ciascuno degli esercizi consideratì nel bilancio di previsione;
-    prospetto dimostrativo del rispetto dei vincoli dì indebitamento;
-    elenco dei capitoli che riguardano le spese obbligatorie;
-    elenco delle  spese che  possono  essere  finanziate  con  il  fondo  di  riserva  per

spese   impreviste  dì   cui  alla   lettere   b)   del   comma   l   dell'art.48  del   D.Lgs
118/2011;

-    prospetto  degli  equilibri  di  bilancio,  per  ciascuno  degli  esercizi  considerati

nel bilancio di prevìsìone;
-    nota integrativa, redatta secondo le modalità previste dal comma 5 dell'art.

11   deID.Lgs   118/2011.

Sono, inoltre, allegati:

-    il  prospetto relativo all'organico relativo al  personale,.
-    il prospetto relativo alle spese del personale;
-    prospettì  esplicativi  del  rispetto  previsionale,  di  ciascuno  dei  vincoli  di  spesa

vigenti per il  201 7;
-    prospetto analitico del debito  maturato e in  maturazione a tutto il 31.12.2017

nei confronti del personale per TFR.

l.       l.;....

(J(-f,    c3Zr
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La maggior parte dei predetti documenti non risultano debitamente firmati.

Da un primo esame del documento contabile si evidenzia che la differenza tra
residui   attivi   (219.O2O.055,88)   e   i   residui   passivi   (154.149.156,36)   più   il   fondo   di

cassa  al  31.12.2016  (9.756.196,52)  depurato  del  fondo  pluriennale  vincolato  di

parte  corrente  e  parte  capitale  (14.243.824,O2)  non  coincide  con  l'avanzo  di
amministrazione.
Si chiede pertanto di voler rielaborare il  bilancio per il riallineamento delle  poste
al fine di procedere alla stesura della relazione da parte di questo Collegio.

Si  raccomanda   l'Ente  di  predisporre   nel   più   breve  tempo   possibìle  i   bilanci
consuntivi relativi gli  anni 2oi5 e 2oi6.

ll Collegio passa poi ad esaminare i documenti relatM al certificato di rimborso
n.  3,  consegnato  a  questo  organo  di  controllo  nel  corso  della  seduta  del  29
marzo  2017  e  relativo  ai  lavori  di  complemento  dei  lotti  3  Avola,  4  Noto  e  5
Rosolini - lotto unico funzionale 6+7  "lspica-Viadotti Scardina e Salvia-Modica".
Si  rileva  la  carenza  del  visto  dì  convalida  da  parte  del  responsabile  tecnico
nuove   opere   (MIT-SVCA)       i   SAl   n.   3   e   n.   4   relativi   ai   lavori   "bretella   di

collegamento    con   SP19    Noto-Pachino",    seppur   risultano    emessì    i    relativi
mandati di pagamento.

ll Collegìo, inoltre,  al fine di  poter completare l'esame delle  procedure di  gara
Ìniziato   nel   precedente   verbale,   chiede   nuovamente   la   documentazione
mancante    e    precisamente    quella    relativa    alle    altre    gare    oggetto    di
campionatura   gìà   richieste    (CIG:   5195061BF2   per   il   2015   e   6312854BE9   e

6849418E87  per il  201 6).

Letto, approvato e sottoscritto

Messina, 20 aprile 201 7
IL COLLEGIO  DEI  REVISORI  DEI  CONTl

Dott.  Letterio  Barbaro  (Presidente)

Dott.ssa Venere Brignola (Componente)

Dott. Antonio Costanzo (Componente)

Dott. Crocifisso Catania  (Componente)









































":iÈ-FTEi Consorzio per le
AUTOSTRADE SICILIANE

DmEzioNE AMMiNisTRATivA

RIEPILOGO  DIPENDENTI  IN SERVIZIO  PER LIVELLI    AL31/03/2017

TOTALE  DIPENDNETI IN SERVfflO
DIRIGENTE GENERALE 1

DIRIGENTI AMM.VI/TECNICI 3
FUNZIONARIO DIRETTIVO/QUADRO/CAPO UFFICIO) LIV. A 10

ISTRUTTORI - AMMINISTRATIVO E TECNICO LIV. A1 10

COLLABORATORE- AMMINISTRATIVO E TECNICO LIV.  B 10
OPERATORE - AMMINISTRATIVO E TECNICO LIV. B1 22
ADDETl'O AMM.VO/TECNICO  (FULL TIMEÌ LIV.  C 15

ADDETl'O AMM.VO/TECNICO  (PART TIMEÌ LIV.  C 4
ATE-MCT-CEO-PUNTO BLU (FULL TIMEÌ LIV.C 124
ATE-McT-cEo-puNTo BLu rpART TIMEÌ LIV.  C 114
cATEGoRIA ci [AMM.INlsTRATlvlnEcNlcn LIV. C1 11

AUSILIARI ALLA VIABILITA'- CENTRO RADIO LIV.  C1 17

opERAI-ADDETro ALLA puLlzIE LIV. D 2

+oTAu DmNDENTl r 34.3

_      ___  ___ii-ERSON^LE  DI  RUOl.O  IN  SERVl',,lO

DIRIGENTE GENERALE

DIRIGENTI AMM.VI/TECNICI 2
FuNzloNARlo DIRETrlvo/QuADRo/cApo uFFlclo) LIV. A 6
ISTRUTl'ORI - AMMINISTRATIVO E TECNICO LIV. A1 6
COLLABORATORE- AMMINISTRATIVO E TECNICO LIV. B 9
OPERATORE - AMMINISTRATIVO E TECNICO LIV, B1 17

ADDETro AMM.vo/TEcNlco  rFuLL TIMEi LIV.  C 15

ADDETTO AMM.VO/TECNICO  (PART TIME) LIV.  C 4
ATE-MCT-CEO-PUNTO BLU (FULL TIME1 LIV.C 124
ATE-McT-cEo-puNTo BLu rpART TIMEi LIV.  C 114
cATEGoRIA ci rAMM.INlsTRATlvI/TEcNlcn LIV.  C1 11

AusILIARI ALLA vIABILITA,- cENTRo mDlo LIV.  C1 17

opERAI-ADDETro ALLA puLlzIE LIV. D 2' TOTAl+l)fPENL)ENll  l .+rJ

PERSONALE IN COMANDO E/O DISTACCATO

DIRIGENTE GENERALE 1

DIRIGENTI AMM.VI/TECNICI 1

FuNzloNARlo DIRETrlvo/QuADRo/cApo uFFiclo) LIV. A 4
IsTRuTroRI - AMMINlsTBATIVo E TEcNlco LIV. A1 4
COLLABORATORE- AMMINISTRATIVO E TECNICO LIV.  B 1

OPERATORE - AMMINISTBATIVO E TECNICO LIV.  B1 5
ADDETro AMM.Vo/TECNlco  [FuLL TIMEì LIV.  C

ADDETI,o AMM.vo/TEcNlco  rpART TIMEÌ LIV.  C

ATE-MCT-CEO-PUNTO BLU (FULL TIME) LIV.C

ATE-McT-cEo-puNTo BLu rpART TIMEÌ LIV.  C

cATEGoRIA ci rAMM.INlsTRATlvI/TEcNlcIÌ LIV.  C1

AUSILIARI ALLA VIABILITA'- CENTRO RADIO LIV.  C1

OPEBAI-ADDETl'O ALLA PULIZIE LIV.  D

"TALE "PE»Pm(Tt l _ ló

Messina l'i,



























































































































SPESA DEL PERSONALE

Di seguito si riportano le Spese per il Personale previste per l'esercizio 2017, significando che non

si sono apportati incrementi.

Capitolo diBilancio
Descrizione previsiori 2017 Variazioni Previsiori 2oi6

11 Stipendi al personale ¬   13.700.000,00 ¬   13.700.000,00

12 Compensi lavoro stra. ¬       1.089.717,67 ¬      1.089.717,67

13 Diarie e trasferte ¬          1 20.000,00 ¬         -30.000,OO ¬          1 50.000,00

14 Ind.e rimb. Trasferim. ¬             1 0.000,00 ¬             1 0.000,00

15 Oneri prev.li e ass.li ¬      3.640.000,00 ¬    -   30.000,00 ¬      3.670.000,00

16
Idennità diliquidazione

¬      1.400.OOO,OO ¬          50.000,00 ¬     1.350.000,00

17 Corsi aggior. Prof.le ¬            20.000,00 ¬            20.000,00

TOTALI ¬    19,979.717,67 ¬    -   10.000,00 ¬    19.989.717,67

Questo  Ente  procede  alle  quote  di  accantonamento  annuale  del  T.F.R.  dei  propri  dipendenti  ai

sensi  dell'art.  2120  del  codice  civile,  come  modificato  dalla  I_egge  n.  297  del  29  maggio  l982  e

sulla base  di  quanto  previsto  dagli  artt.  4  e  5  dell'accordo  quadro  sottoscritto  il  29  luglio  1999  e

dall'art.   l  del  conseguente  DPCM  20/12/1999.  Si  segnala  che  il  Fondo  accantonamento  storico

TFR, inserito nel precedente esercizio  al Titolo ll,  non è più previsto nel  nuovo sistema contabile

armonizzato.  II  T.F.R.  maturato  come  proiezione  alla  data  del  3l  Dicembre  2017  dal  personale

dipendente di questo Consorzio ammonta a complessivi   ¬ 18.658.779,3 1.

Altres`i,  di  seguito  si  rappresentano  i  compensi  previsti  nel  Bilancio  2017/2019  da conispondere

agli Organi di Amministrazione e Controllo dell'Ente, determinati nel rispetto dell'art. l7 comma  l

della I_egge  l l/2012, cos`i di seguito analiticamente descritti:

.    Organi di Amministrazione :

Presidente                       ¬  50.000,00

Vice Presidente             ¬  40.OOO,00

Consiglieri                      ¬  40.000,00



.     Collegio dei Revisori:

Presidente                          ¬   l5.91 1,96

Componenti                    ¬   l3.259,97

Avanzo di Amministrazione presunto

Ai  sensi  dell'art.  42.  comma  8,  del  D.lgs   118/20ll,  le  quote  del  risultato  di  amministrazione

presunto  dell'esercizio  precedente  costituite  da  accantonamenti  risultanti  dall'ultimo  consuntivo

approvato  o  derivanti  da  fondi  vincolati  possono  essere  immediatamente  utilizzate  per  le  finalità

cui  sono  destinate,  attraverso  l'iscrizione  di  tali  risorse,  come  posta  a  sé  stante  dell'entrata,  del

primo esercizio del bilancio di  previsione.  Si  precisa che l'avanzo di  amministrazione presunto  al

31/12/2016,   derivante   dai   dati   di   preconsuntivo   già   elaborati   con   carattere   di   certezza   ed

attendibilità,   ammonta   a   complessivi   ¬.   60.383.272,02   al   netto   del   FPV   (vedasi   Situazione

amministrativa  allegata),   e  che   la  quota  di   avanzo   utilizzato,   derivante  da  accantonamenti,   è

destinata esclusivamente ai  fondi  di  accantonamento per rischi, oneri e passività potenziali  previsti

dal nuovo sistema contabile armonizzato.

Il   risultato  di   amministrazione,   distinto  in   fondi   liberi,   fondi   accantonati,  fondi   destinati   agli

investimenti   e   fondi   vincolati,   è   accertato   con   l'approvazione   del   rendiconto   della   gestione

dell'ultimo esercizio chiuso, ed è pari al fondo di cassa aumentato dei residui attivi e dirinuito dei

residui   passivi.   Tale  risultato   non  comprende   le   risorse   accertate  che   hanno  finanziato   spese

impegnate con  imputazione  agli esercizi  successivi,  rappresentate dal  fondo pluriennale  vincolato

determinato in spesa del conto del bilancio.

I_e   quote   del   risultato   di   amministrazione   presunto   dell'esercizio   precedente   costituite   da

accantonamenti  risultanti  dall'ultimo  consuntivo  approvato o  derivanti  da  fondi  vincolati  possono

essere  immediatamente  utilizzate  per  le  finalità  cui  sono  destinate,  attraverso  l'iscrizione  di  tali

risorse, come posta a sé stante dell'entrata, del primo esercizio del bilancio di previsione.

Agli   schemi   di   Bilancio   di   previsione   per  missioni   e   programmi,   redatti   secondo   i   modelli

ministeriali  di cui  all'allegato g richiamato dall'art.  l l,  comma  l,  lett.  a)  del  D.lgs  l 18/20l l, come

da ultimo modificato dal D.Lgs. n.  l26/2014 e aggiornati al DM 30 marzo 2016, viene allegata la



TABELLA   DIMOsTRATlvA   DEL   RlsuLTATo   DI   AMMmlsTRAzloNE   pREsuNTO
(ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 2017) DI RIFERIMENTO DEL BILANCIO DI PREVISIONE

) Detemlnazlone del risulteto di ammnistrszione prosunto al  31/12A!Ole

(+) Flisurtato di amministrazJone inizJale de"'esercizJo   2O16 37.376.893,88

(+) Fondo pluriennale vincolato iniziale dell'esercizio   2O16 36.226.1 08,65

(+) Entrate già accehate  nell'esercizro 2016 316.950.260,64

0 Uscite già  impegnate nell'esercizJo 2016 315.927.450,48

+/- ariazioni dei  residiJi a«ivi già verificatesi  nell'esercizio   2016

+/- ariazioni  dei  residui passivi già verilicatesi nell,esercizio   2016 1.283,35

Risultato di amminismEione dell'esorcizlo 2015 alla data di redazione del bilancio di provieione dell'anno 2O16 74.627.O96,04

+ Entrate che prevedo di acoenare per il restante penodo dell'eserclzio   2016

Spese che prevedo di impegnare per il  restante periodo dell,esercizio   2O16

+/- ariazioni dei  reslduj attivi,  presunie per il  restante periodo dell'esercizio   2O1 6

-/+ ariazioni dei  residuì passivi,  presunte per il  reslante periodo dell,eserciz]o   201 6

Fondo pluriennale vincolato finalo presunto dell,esercizio 2016   (i) 1 4.243.824,02

A)  [Ìisultato di  amministrazlone  presunto al 31/12fflO16   (2) 60.383.272,02

) Composizione del 'lsultato dl amminist'aziono prosunto al  ®1/12AÌO16

parto accantomta (3)

Fondo crediti  di  dubbia  esigibjlità  al  31/12/2O16   (4 4 465.829,33

Accantonamento  residui perenti  al  31/12/2016 (5)

Fondo anticipazJoni  liquìdità  DL 35 del 2013 e successivo modriiche e  ntinanzJamentÌ  (5)

Fondo perdite società panecipate (5)

Fondo contenzioso  (s) 8_00O.mO,00

Altri  accantonamenti  (5 1 S.658.779,31

B) Totalo parle accanlonala 31.124.608,64

Parte vincolata

Vincoli derivanti da  leggi e dai principi contabil

Vincoli derivanti da traslerimenti

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui

vincoli formalmente attribuki dall'ente

Altri  vincoii

C) Tolale parte vlncolaia

Parte destinata agll lnvosiimenii

D) Tolalo destinata agll investimenli

E) Totalo paIlo disponibilo (E=A-B-C-D) 29  258.663,38

) U"izzo quoto vincolato del rlsulteto di ammnlstmzione prosunto al  31/12CO16

iiiizzo parte vincolata

Utilizzo vincoli  derivanti da leggi  e dai principi contabil

Utmzzo vincoli  derivanti da trastenmenti

Ut"izzo vincoli  derivanti dalla contrazione di  mutui

utilizzo Vincoli fomalmente aftnbuili dall'ente

utiiizzo  aitri  vincoii

Totale utilizzo avanvo di amministrazJone presunto



Fondo pluriennale vincolato

II  FPV  è  un  saldo  finanziario  costituito  da  risorse  già  accertate  destinate  al  finanziamento  di

obbligazioni  passive  dell'ente  già  impegnate,  ma  esigibili  in  esercizi  successivi  al  quello  in  cui  è

stata   accertata   l'entrata.   Secondo   il   nuovo   principio   contabile   della   competenza   finanziaria

potenziata   gli    impegni   finanziati   da   entrate   a   specifica   destinazione,   di   parte   conente   o

investimenti,   sono   imputati   negli   esercizi   in   cui   l'obbligazione   diventerà   esigibile.   Questo

comporta  che   lo   stanziamento   di   spesa  riconducibile   all'originario   finanziamento   può   essere

ripartito   pro-quota   in   più   esercizi,   attraverso   rimpiego   del   cosiddetto   "Fondo   Pluriennale

Vincolato". II FPV ha proprio lo scopo di fare convivere l'imputazione della spesa secondo questo

principio (competenza potenziata) con l'esigenza di evitare la formazione di componenti di avanzo

o disavanzo  artificiose, e  questo a partire  dalla nascita del  finanziamento e  fino  all'esercizio in cui

la prestazione connessa con l'obbligazione passiva avrà termine. Questa tecnica contabile consente

di evitare sul nascere la formazione di residui passivi che, nella nuova ottica. hanno origine solo da

debiti  effettivamente  liquidi  ed  esigibili  sorti  nello  stesso  esercizio  di  imputazione  contabile.  Il

fenomeno   dell'accumulo   progressivo   di   residui   attivi   e   passivi   di   esito   incerto   e   d'incerta

collocazione temporale, pertanto,  non trova più spazio nel nuovo ordinamento degli enti locali. La

normativa  in  materia  contabile  estende   l'impiego  della  tecnica  del  fondo  pluriennale  anche  a

casistiche  diverse da quelle connesse con  spese  finanziate da entrate  a  specifica destinazione,  ma

solo  per  limitati  casi  e  circostanze  particolari  espressamente  previste  dalla  legge.  Per entrare  più

nel  dettaglio:  nella  parte  spesa,  la  quota  di  impegni  esigibili  nelresercizio  restano  imputati  alle

normali  poste  di  spese,  mentre  il  FPVm  accoglie  la  quota  di  impegni  che  si  prevede  non  si

tradurranno  in  debito  esigibile  nelresercizio  di  riferimento,  in  quanto  imputabile  agli  esercizi

futuri.   rimporto  complessivo  di   questo   fondo   (FPVm),   dato  dalla  somma  di   tutte   le   voci

riconducibili  a  questa  casistica,  è  stato  poi  ripreso  tra  le  entrate  del  bilancio  immediatamente

successivo   (FPV®   in   modo   da   garantire,   sul   nuovo   esercizio,   la   copertura   della   parte

dell'originario  impegno  rinviata  al  futuro.  Viene  cos`i  ad  essere  mantenuto  in  tutti  gli  anni  del

bilancio  il  pareggio  tra  l'entrata  (finanziamento  originario  oppure  fondo  pluriennale  vincolato  in

entrata)    e    la    spesa    complessiva    dell'intervento    previsto    (somma    dell'impegno    imputato

nell'esercizio  di  competenza  e  della  parte  rinviata  al  futuro;  quest'ultima,  collocata  nelle  poste

riconducibili  al  fondo  pluriennale  di  uscita).  Il  valore  complessivo  del  fondo  pluriennale  al  3 l/l2

di ciascun esercizio è  dato dalla somma delle voci  di  spesa relative  a procedimenti  sorti  in esercizi

precedenti  (componenti  pregresse del  FPV^J) e  dalle previsioni  di  uscita riconducibili  al bilancio

in corso (componente nuova del FPV^J).





















































































































































i

i

i

"-Ìi

j::

tJ+OE®fL®®=lFg=<®®5®=

®l®El®®E±=Èl=<®*È3®=f±

OJÈ®®J®<=®Og

È±<3'g_

<5_i.=È3®J®i.OE£ìQO)=JO

SE_1®J_<a)1O)o)=8iEL'®L3E.

S&Éì®<a)J1O)C=O)®=O

S&E1O=_<DCLO}®®Oe!.J.Q_86'=

1alg<=tÌOOF

tP1g_®l>®P®OlJOJÈ

È5.O}§.Ol3®J l1O=ÉìO8J@ElC)O

"OJCLOÈ®8.B_O)=8.D®

llOJÒOa}E!.OE.B'CJr-CJCnÉl&~OCD®i='®3OQ3J®®ÈJa)È!.O}3®

>3OJO)3®O3a®a9ìC®t±NO®
l1OOO51ÈrJe.tìtJ'ii®ÈFEeìt±NO®

lll=lO8Jg=elg
OiEOJ®ÌL~f=EOELl3±J®i!O=®i=gl®5®

+
+ l + +_ + +

tJ9®J_iOJ®&®L®E=EgÉL®3=_=ÈO=®t==Ol®SO®

>Z=®EEOQ.ll=Ì=lBOJeB*E==Ol®§OO)

OJÉlO®JO}i5'S.85rOOli5'aU)JO1®=®3iÌNOO)
<O)Ì:Ot1® <0}E:OJCL®

®g®a<®1OE1='O)®®S®®C)É1OÉ1EL®®®Fl6'NOO)

mJE®?®®<®ÒO9.a)iòaO5BJ®®=.8.OQ®=Oa.C)r®OO)

Z=lEEOa.3±J®i!O=OL®®®®OEO~OO)lla.elB1®LgO=®a.Erl=OOÉI.aS®O=®a.®==Oh}O+

<O}=.8!.Ocì® <DÈ.O=1® C=Q_®E,:i'®Ja}O®=®Fi'5-hJC>O)
JE}al®5:O)8®1O)0®=®aia-5'hJO® OJClO®JOlaS.8i5'Oii-EO1O=®6N_o-r®OO> ¥EOD)===F5O5Fi3'ar®=®rÌS;OhJCJ®

®ZÌE.Òl_:.®J0®5DJO=.&OCLgL=®aiS'5_~O® ®ZIEO)EÈS_S0®=B®®&Oa®=ai5_6-rJcb ®i5:E.O}='ò.+<®8@JGL=®3Fi'6'NOO)
gEìÈlS_O=.g®=®=OOEl:O~OO)

tJr®JÌ.btOCEl-g!
5O)S++®`tJ ®OO?OO_OO JLJLcb®i»rO®tJ

®OCùCEttDr®~N~
JÌ`Jì.CJ'cDr®-N

+Jì.OÌN+òtO.O}JL

r®CDC®Cn

u\®h)~t-CnC>'JìCD ®tOCAONO)C>-g:
®O)N~®O®_a)t^ C®+C®+O)CD®+CJa)

£à

-:.

Ì



I%®ÈFOI<li!O1l=±®ÈO=®g5®Cg

Cg.È'Oeì3.S.=&

CE=gS&_a=al=®O)=tJ'Ef1eL=J@

Ct±.ÈOS.&CLO<Ò)JClÒ)=8Ji!6'JO9.=E

lN=C)S.&Éli.JÉ>O)5'g=.3®=c=.

CÈ'OSg1®:'E.É1D£-OEìÈ!.lJ=.=Q+iZ.8£

C=È_EOJ=E=Ì£=®Èala ®EE±iOJ}E=9.<=il8fL®=lÉEOfìl=J_J=O=®l)5lE=OlL®SC)®

lTlIOE®Bala®tL®gJg®mn>Pò±

COr®tJ\CEt'o)O)_®tDO)

_--..

¬IÌ

_¬!!Ì

-Ì

..'-!!:§Ì

i¬Ì!ÌÌ
i!iiÌÌ:Ì

iìiÌÌ

ÌÌÌ!i

5i!!:Ì

¬!!!j!i

Ì!:§§i

g

































































































































































i

i

C) U1D30DO®®Ù1tOjO)aJO® O DrDO1eOJUÌaJCJ_
O)OO®JC)D}= ù`-vìUlODr\OJ®

CO +C=++

=



=

cX

.gÈ-:8®~è8
®_®

uJa:<L=ÉDÉlL<d=LXULLlL<ClLZllJ

la)J?tEOalJElJE>a)eEa)>OOiiEa)a)lJ)e1JE=®®

lr)CV8c®CV

O)cOC®

COu}t.

®N® u)LAlJÌaÌCVa)®®CV

.±v)uÌOa)lOOc®

OOOc>h_

Lr)
c)CU

C>O_OC)C!Or.

lOOOOE®®alUtOfB:O

Oc3C)OC)LO
O

®COCVcjLIO)

c1

OOOrt
O_ O_

®®dÌulO®Ourl
=_Lnu)cVLnu1r`®Cu

g¬Eg5gi3EÉ

gf2®ÉÈL

a®®

a®c1 O_OCV =_LrlFg®®
OOOOCJOr`

O

OOOOOOr` OOOc>O OOC) OOOOO®®CVC\

OÙ
O_OOLJu1 OC>C)E1 g_OOC)®u)Cu CuLOh&cO

®O~gO>Oa_ lr)cV®r`CO®
=ó®Cr)

u)®

OO

LON®rlaàOa)O)
O®OC)Or`

OC)gC)Ol OOOc>Or1
LJ+O

Oc)Oc>®®CV O

cJ

OOO
Og-OatuÌCV u1~®tVu)a2O

r-ONOCO>OOl ®Cr)_cOCO ®òC)t)

aJ_CU

Oc>C)cOt1®OO Ù®®'cO C>CuO ®Nc1 OC)Ou)q8u2OO OOOO®Or`
OOC) C>C)CV

OOOOC!Or` eC>OOOO
O

C>OOOO®CO c>O_O C>O OOOCJO OOo_
C>C)LJ

OOOOer`®O1 OC)Ou1CVr`c®O

®.!iO>>.=e.=1LSO
a)

®aìlr)
Cnt`CV

Oc®OO®cn Ùc95

O

tt®Oc3OÌOa) c>cJC)Or` OO OO_OC)ClOrl Oc>cJcjC)O O OO_C>OO OC)
O_OtT

O O¢

OO_OOC)eCuCI ¢CO.O¢®t?a)

8=S::?_8=Cl: tOu)-®a}®Oqcu
Ù_CVCVc\

o.
®ul-Lrl®®iNCl a}CO-O}u1tS Ou®O Cnr`_ÙCVtt OOOOCO aÌ®®u}O®®lA Ln®tOC>OlgiOt®CV

gJ?®®COÉLtOOd: luCl<Q-V)<U<COjllJOÙ)

OcJ=®OJOÉLFlJlJ<LOL

llJQ=<Q-CO<0<COÌlllì`CO llJCl<a`J`<O<U)JluC)CO

OcJt®SaOJOa_FuJJ<LOL

llJClq_Q_l`<u<U)J+OCO llJCl<Q-CO<uq:COÌluCJCO lUCl<Q_J\<u<CO3lJJC)CO llJCl<Q_CO<uq:COÌlLJCJUì lLJI<Q`U)q_O<COÌllJeCO

OC)utSOOJOa_LlLlJ<LOL rÌOJOL+LLlJ<LOL

lLJZONffOOluJaa_<OL'<OfLLE

la)OOOa)O3OO>®Ea)OtJOLL

a)OlO®a)a)OÌO>d3EE=a)JOlJOLL

lOa'ÈE<tJOÉO±J

®C=l,E®COq_Ìaì5S\Cqi5

OCJJÌQ)Cr)C)rllrìCr)Qr1ÌCJ-i5rÙg_ì:È_±a)SÉOi5ìE

C)tlOt]OLL

C:Sa)tlaJC:OO)alatI®CQl>a)tE=.>OQLC>O®OO

O

ùll,>lT-cJC)N

>._rf1_L=L</LrlL/.+l<F-\L,--cLl_L,Olr)Cr)

=OOt®a}a}C.¢C>OC1C)O

/l<JJ,_'   COCr)
ulr.<+)LJtJC>cìC? aleONa)a®tealt.§t=t=at`eC>e)OO

22Ou)

a}.C®EO)OÉq=OC)NC)Ouì

OcvÙ

L,C>~uì

c)a3C:t=®O0®SC:a)±<OOChCDC)cJ

C>V Ov

;iÌii



ii

J) fì J> J> =

h3O

O e O
mZ+JJ>lm=C)C)ZJOC)>lJJ>rm Ij;

taO
C1OJCrEgJ®OÌ=®J Ntae

tJ'lJO=O®
®>l

® ® ® ® ® ® O
Lr Jì G) r\ - \ >
C> C> C) CJ C3 t

<=)r,`Ì*-l`~3J
`CJ     (<2C;'J>_+)-)r+l "-=++=rl}'_rI>c,--,_h,tlì,>rtl --     L-,.-.    _<     _-LSCT)=='ll'..J\>-,~L+--\'J)--.

ccLr='-l+`^3J

ig
`-`cìT>llìlrr b®§'OU)®=OO=O®O)DO

gm®OJlE3

C=            l

>,     TJ
J  -7        h 1<               r_l+l-+.., C=    L.r\+ìr_\`n =t}®=§Q=®_= -<             \T-_L.r\*"-I3+\r-.,

l-~-<rtll+'-_-LJILl

rl    -1    <

1I TJ

'_,    'JJ<r_:,J-)>)>)-_Cl~r>C~Tì'-\l-l-;>,J .O-=,`'CC,--)c\'rr_\\'-\llJ>-
`\==L-llC_'`` 3-._.=<=®:S. r,=\n~rllr"\

q*

lTJ

-:h]lrJ__l'J-JÌJhl
r)~_+l__J'-->b'J` 'Jo    ì~--,`llJ`1-`-l

:=iCla)

`r*   rì"-lLrl<=_-L-
O=m

l =   O,-\-l'Ì+ t_    O    ' L    C:J

): +=_\,_i=l=1
CT    r:)='=_-llL.=~=-\--l'r_,*

='    +

Co Ù) Co Co Ù)

JOJ>rmJtOrOO5g
Co

P

Cì Cì C) C) C) C)
r\ nl rt\ nl rT1 rT1

C= C C= C: C= C=

Co CÒ Co Co Co Co
ÌI Ì> > ÌI > Ì` ®
G) Gì Gì G) G) GìÌ> Ot
ì>Co Ì>Ù) Ì>Cn Ì>Ù) >Ù)

Ù) O=t t t t t Ù
Ìì > J> Ìl Ì> Ìl +I q Ì) I D e Cr
rT1 rT1 rTl rr1 rT1 rn iF

CDru a3CO

J)og=a

i=. J- . .
.. N L O=

®® ®r®
..

hJt® ®S.
. .. ¢ _Jì -Jì

O}

Cn ® .. u1

O

CO C>J> Ee5'8

rO
- +J> =<<

o
© OCn ®%F

O ®® J> tn
S3®ò . - ®O

~~
lgOOOOO ~OOO

il®<

cj - ®
O)tPu1 OO

O)O=®

C> ®t® O N.. O

O J> 1

C>
1Jì

q®J>O)rJ®Ot

gOOOO_g
J`O

OOOOO

t5<J0j®rJOCD

CO
+®£O1 u\®OO tJlc>C)

1®<OJO

_O
®

cJ_g cj
CJO ~O

O
Ce® CDcr) Oc) O

C) tO

®i.g=Ègg.J

C)OJ l 1 g5'® oJ O) m   <
Jl ®

J>
u1® O

O ®   6F

- - oJ . O Èi'® ® O) O O
. - u1 O c> O lO

óÌ
_tì

f`
-g o O

. ® cl

'_Jì



=

o=

LLlJ<La_<OOLZOC)ZlLlL<BLZlLJ EEUta)JJJCOL)

5_a)
OO

5_lJl®®0a!h_Ce

a)E.Ea)®Ela)JÌtOlOl.9ea)®u

OC)OCV
C>_O

OOOOcuCV

uJJ<LEL<OOLZOOZuJl<a=LZlLJlLlq=+J.

OOC)C) OC)_Oo

OCJ

ClOOO®O
tOtO®Lnr`a)t»rl®

Ég.±®>uì®ulà8 c1O\C®

Cu

tJOOÌcV O

£.s-El59=Sg85'=

cPOCVgÉ2OÌ>®ÉL ®Cua)O)eCnr` C)C>CJCO¢ ®NaluttOq®r- C)OC)OCV
O_OCV. gg_CtCV

OOC)O

OO

OOOOCÌC> ®c®CV®®hOC\Vt®

®tJc1gJ2*>gCL
CVa)u®cOO®r-

®CValL®§C»r`

O~
N_

g_OOCìN O_OO
c`

C2O
t5Oo_OC>O tOC®~_®dr®OcVLO®

l ® cO ®LOuÌtVq}C»a2cV~ OO-C)C\ OOg-aÌa{ =
oOO oO

8_c>gO
t}u)LlÌCVa)hEOcu

O ut O) C) O O
CV N O O C\ OO

®EO
u)croD tt t O

.g>Oa. aJ

®2Ei_Oa3®>ÈETtLòC)
c®lr)ttr-t)

O

Oc®®u1®uÌ®hg OOC)C)O OOOOOO OOC>c>C)

O O

OOo-OC>O Oc®t1ur)®u®tOtOg

AlE==§'=¥3!=8c®a=
uÌtl.CVtS®CO®

O

m®®CVt±®c®§
¥rÌCVt}®cOCOcO

£J)ao)E&Oa)d= lu0=qQ_COq-®<CeÌlJJOO) lLJCl.O.CO<Oq_COÌuJOU)

OOCu<gOJOO_FuJJ<LOL

luCl<O-O)<OS=u_CJCO

gt®SC)OJOa_LuJJ<LOl

uJ0:=CO<U<COÌLLlCJCO llJ0=t<O-u`<O<U)ÌuCJ+

OOutSOOJOa.FuJJ<LOL ttOJOLLLLlJ<LO+

LLJ
S

àJ.-Lc>`-

ì_I<
®a)®E.§ea}Jì®Ot=O~®t=a)q i_I

a)EEO3ÌiO=a)

L.ìLiJ>CìLJC.i_)'J)Q,

=O cÉ - t-ca}_=-

NElCJt^uJa "!§®=>=-:pÌ=o!i
<L=ì=LLl=l<C_CL<1_r/r-,J-   r-rì__==_=<Ls,,-+lC_'<~.->r_L+><l`1\~>-\

-   \_.<`(ì'Z,l.il=*_JJ1<- _l+   --__<=~_>t,: TgS£-:ì!CleeÌÌiu'+_t=

`"<=ì-<<L<LL\Ò-'-l-c<J~-,>

ÉL<C) C>® C>o3O) C>®
OC> C)cvCJ

L<® C>C) C>C)® C>C)®

aLl- CJOCV
c) O¢

OO C)Ou1
C)u)

LL Ù O tl O O tS

i:

:i



i
iÌ

i

ii

1 ~ =

O
Oe

J>Z+®1>N5ZtJ>O)++C=JO+mCnOJ)mJ)rrlO>U)u7rnPrn ±lJ

t=O
POJEllO O>.+

=C>
O>q

ZIrr,rr1-+
>=eDN

tJl11O7OPiq5ZlTl

O=fìOIOtt=O®U)O®.tl`alÙ)V)®è ®O®®Ote®

+O1>rml=Or-O1

lnC)rnC=O)Ì`G)Ì>Ù)lJ>ùrT1

P®®gJtlgtJ'g

DD58g§6;=:

COOOOOOC)_oO CDP ®OOOC)O

CI=®5'6=<<mlo-±6ch

tOgOOOC>OO 0)OO COèOOOO`oO l)È;.+o_J®

®OOOOOO-g

o

COOC)OC)OOO eÈg®&5

O)OOOig CO_o O)bòO_OOO 1È!.®5'g

5.J  g.5ggÈg®

O)gOOO-oO CD ODèOCJOC3.C)C)O gp#2l®-:o:

S



=

g:

OClOauJlLa=<CLlLlNCE:LLILOL=O®ÉluJa_lLIL<a=LZlLI

O13a)t=Oa)a)ELLl

®®C) OO t1OC)
®

OO
Cucu

c>OO

CJcj

CIJ®®

O
O

®

®®at®Cu

®OCO®a)a)®uJ

®r`tt ®_r`
tO®r`CqO ®Cn®Nrl

._-  "_®a)>Vl®alE8

u)
Ot) O

Oc>C> a) O a)Ù t®alhr` cJO)CO C) O®®t1 t®®®

®gg_E_gc.?

OE.9 o}";5a.
Oc>c>c>O

LrLC\
8_OC)c>C)C)

C)O
O_

O

OC)OOO
O O-OCJC)C3C)Ùc)CV O_O

o OCN

8gOc>O®® O_c>c>Oc>
o_OC>

OOOOOOO OOOOOOC)C®

Ot=.9®O\r_3=EL

OOOOOr`
O_lÓ

c>C)C>cJt} OOc® OC1+O OOOOOC3 OO OO-c3OOOC) c>C\ OCj_OO ®O®OOO® OOOOOO® OOOOC2OOO OOOOOO®

g_O r`-é5EL

OO-C)C)er` C)O
O_O

OOOOO O?
c>c}

C)

OO-OOOO O C>OC)OOC)C)C)® C)o_OON
O_OOO C)_ g_iOE®® C)OOOOOOO

O_OC) gOOOgC2 g_OOOOOS

®gE_O.m>i;l¬9.=O.6O O_CJr`
C)

O

OO-OOOÙ

o C)

OO_O OO-OOC>O OCJOOC)=O

O
c)

C)O
8g-®O®®®

OO-®OOO

O
gOC>OOO

OOg-OOOg

==:?8±Ela)
®®.®5 Ù®

OO®

OÌ®_ NC\ ®®®®®COOr`tl

=a)Ù
cO®

®tOg!-N®O)r`¢ lOt1ttOO)a)Cu
C1_CVOOÌOJCu t1r`CVta'O®a)CV

®®®Cur`®r`u>r`

a)J=8EOLma)B:
llJQ==CO<O<U)ÌuJuU) lll0=<QLCOq:O<CO3uJOCO lJJCc<Q_l1<®<U)3luOl` lJJCl<0_U)<®<COJluCJCO llJO==l\<O<O)ÌluCJCO LuCl<Q_CO<O<U)3uJC)CO llJ0=t{a.l\<O<l-ÌlJJCJl\ uJD=<Q_CO<O<O)5LLJOCO LJJCc<O_CO<O<COÌllJOJ\

gSOOJOa_i=uJJ<LOL

lLJClq:Q`CO<O<COÌuJOCO

OO~SaOJOO.LLLlJ<LOL alOJOELLLlJ<LOL

LLlZ9NClOa)uJC]

a}a.ég<

®E:OtE=OtOO`.¬tE=®a)at=OÈ

± LlLLlL

-I2a{

OEOt:Oì®O0_®¬®t®aÙ)®=EalÈ

(LLlL.

OÙOt:n)OO®t=®®<

(LlL=LI= <CJC-CJOL{'<

C>C'LJ>LjC_2

t!eJOCO®OaJ®C=OÌ¢

a.<O C>C)® Cjcl® C)pìC>C1 OqCJC? C)Lr)C>Cì OoJOC® C)cnC)Cl C)c>Cì C>CVC1 C>coC1

+<O C>O t)C>C\ C>OC1 C>C>®® C)gìo\

a.L O O
O

OtV

É+ cD ® atÌ:i;



i

i

i

i:ÌJOd>rm®lTIZl11q>r-mOnllrrriZigI>

+O=rlltJ=OE:

. . Jì

J)m1r-OOOlJmJ)JJOr

=
rT\ZlD>+rr1lJrlJJOOZlO+mDt±mT>Dl=mCJ5JJO

Z+òlJ>ruÓZCJ>CO+-+C+OlrT1COOJJmDrr1C)>COCOrlJJrT\ C)OmZl\ÒZrTlCJlJJ1rnCO+j
rl®C1t191 rT1Z+JJ>+mZOC)Z+OCl>lJ rllZ+JJ>+rlrlXlJJ>lJJCBC+>Drl

JJ>Ù?llrTlJJ=mZ+OOJJPrT1Z+
mZ+JJ>+rnC)OJJDmZ+C)Z>+C=JJ>+JJCDC+>JJ5C)OZ+JJPC+<>rllJrT1JJrT1OC=>±<> ±1

O>J

®>l)

OmO7O=ru5Zm

D),¬ó l>m

E®tllOOJOetr®

~®t5tO®b8:S r®®OgOtnOg

oÌCJ®CD

OJrt\cjCr)or``jì r®®rO®Cn

J)to3iEa=a}

g®OJ>~®N-dÌtù
gN®ÒtOl+J> _ÈO_oC> OJC)

C)J>coC} Cu®J>o
O&®=9='6;'Éi'®

ÈioNetPO
téSbltn®~tntnJì JìJìo+

OO

OcoéDrOJ> COCe

l)O<tOOJfDl®a+

®t>®O®®ìJ\®W® tJJ>®É®u18®
J>O CBOó CnLJlN

ro

e®<tOO8È®

W£§®C)~®~ tBgÉ®Olu\~

o
ò

®r®C>®J ®

ea<alO=®NO®

®l_=8gÈg:g

®?SO+g® tn1otgJìq8®J>

a)COjaJ
jbo ®

N

gg8®S.:i'

`                `

=



gi

i

ODaO0)OJODS COCL)3UCDO®®UÌOOJOÌCL)O_ìF Q0)J'v`CìO)NOJ® JJ®O1OOJCOCDF

® +C=++

:



'ì:

",J)

=:

a.LJd)C)=5J<OEa=CllJJLa£OLcO<ff

ta)===u)Jì®

®O

a) cO O O cO O CV
O_Oc>r\

OCJ
~ lA ® O O c? n O_ O_ N_

fV o3Ù O c1® CV O + OCV O O r-

£fuJ±®u} h®
co_ J'

O
O

C® O
CV O LA O O

..>llè8 ®~ OÙ ®. O

a)CO

O O

C)C)O

O C>

C> ® C) C) O O O O_ O_ O_

OO c> C)
O

C)O
=Cn®C h.®

c> O) C) C) O r1 C) O'ÉafL Or`~
Ù

cO
CO .. .-

OO

E

r` O
®

c> C\ OCJ O C)C) OO OOo_OC)O C> C)
O O

r- o_C)

O CJ

o_
C).9®.±= h_® OOc>

J.+ O O
O C)

o
3t`aL rlO ~Ù a)

.

OCO

c> O C3 O O
C)+O

O O
® ® O O O_ O_ O_

C)
C) CJ

cJ
C) C)

C)O
cj

CJ c>=+*-
® O O r) O'5=L
al O.

O® =.N

tOa)_
r- O C) O u) C)O_C)OP C) O C) l`

®_ ®_ C\
O

Oo_
C) O

C)o_
o_

O_ J'+Ù

gg r-
C)

O c> O
C)O u3

O CJ O
cOO

.=®.£.±
® Cr)cO C}

CU
®+ O

g
É:®e

a}

-
O ® C1.

- ®
cV®® cO cOc1 vJCV_ O

O_O

®- r1 Ù c» .'=a CO O
.

=èÌÉ!= u)® Oì C1
OÌ.

®

o

£J)*u)EOa.®OÓE

O'iiC'EEtO>O

lLJCrSCO<®<COJluOU)

uJZONa-

®e

LÙ<l-.>

q:
C(_n:l~=,

CJI<

L2l{

a}E=.®t

LI++

LCrrl

2JÌ<rl<m

1J

`<

OO}LLla t)t=®tlOO>ea3l)®Ì)OQ: `L+==lXLÌ``~L"+LC`
LÌLi)

{1q>+u-,--`'C

l+   u,+`'<-`l__\
`ì2aL]

é=2L.Ì<2LC
O®®®O®tOO_E

LìL_

<[ì
±.)¬

O. O O C)
C> C>c\ C)c1C\ O C>

<® N

ii
O

t\O

EL

ciOa:fL

O)a)=- O!

§i



Ìo

i;

ii

=O).O)

Z]>O)lJO
1POCÌ

tJ'Q).®JtJl=le}tLa}

DJmElmjO>rr>=Ogr: ++

Ot®

u7OJ

ii
Jì

C> C>

CJ1O C-
ùC>

C>

u`O
C>

NC> ®>l

\CJbr1Ù=*rJÌ>P_r>2

Ì=]_lìl"^L'J}JT-J3tJ
llC-/G)hrJl_l+-lC)_L®1r]tl>b

-J1<J`*ZG)Ì,-?D,

2'J,El=rlruJJl]TI(oOZ\_n-l
_r]_ì>:l<O>]<

ro    '--JÈ-*(J')<'À)ll>LD±Ti>tT_[\C,ìr),~JO }Jrl-c`=F- h:<Or1rr1=Lìr-J=~OZttlZLì.J

=IOT'J1*hOl,)i
J^tJnllb<=Ù)iJJ>_JJJ

``\'J<==rsrrilì*r'
_<__lm_<-i-ì>->ù±Z'ur)Ì >r)Eu`OClO®3®u`®3.

CJmO}®PFa5ZITI

Cn C)1Ì.E=Ì>ZÌÌ§Sm

*®®O=elCra

CO®
tVNCn®_N

cD_c» cnO_o)
NO®r®_cD

cnJì Jrr.oC)
Cj

NCn®CJ =g-l\È;È=±

CD®o)+

a)'o_oC3
rJO+

CJ_ocj

c.C»ò) òJ+C\

CJ

cr`_O)

'OC>_oCJ
OÌ®C) JìOO CO_O

CÙa}®+
tì&+=!È=E®

J>c)OO

CJ

?

c>oO
CD_O

òc>OO
O

DLr\_oO

OO

®~-~®

t®<5rO=®r®1

CJOcjO
®Cn

cnC>?
CJCJ

tOOOC)

èO

O)O+O
òCJ+

+C)
_oO

J>P)P

O\J>JLu\_N

1®<O=NCO

J>J`O)
C)O

OoO OòO
bCJ

OìoO C)
c`+

_oOO CnLJ

CJioJì._®O

l)6<§:®J®N®®

tOr®

_co

Jì+

CD

o

lL`t`

Jì

oO
O)O 'o

cr_o_oO fìCOCh
L}JL®O

8pw®l<el5l'-:g

:



:

.g:J!e>ulÉ:®3

aL=d)O=<JJ<OLL_O:É=
BJ=J\®

Ca)OO}

O®®rl®®® OOOCV
O_cO C)_OÙ=

ÙCJE-ÙlO

o
O

OOO)CVc1 cjtJqÙ cOCO_C\lO ®®O

a)C)Ol=C)=®>OL r\aÓ)r)t1
OOÙ¢

O_ON
cJO OO.

O_Oqu) O_O
acOO Oc>

O_OÙOÌ
OO

C}+O O_O
O

EOa

q+

O_ CJc±
c>Oc> C)CO_OcO®®

O_
Oaì_C\lÒ

C)_CJ
Oo_ C)O_Oc>Cu

O_CJÙ®Ù
OO

CV C) Ù
Oc\ Or- tT c3

®C.O®>e.
t- N

r`
c1

Oo_Cu C) LO®LOO OC)

JNC'

c3

a

OÙt. Olr)

ON
O_

o
®Ea>efL

C)c1

®
C)

J\

®o-o

®c1

O_
Oo_C) C)O_C)OO

CO_=_
-

O_
C)c)_Oc3

O_
O lOOu)

O_c>O

Ou)

C)

ji  N®
O

ru

O O

®J22ÈÉa.òt7 ¢

i5=EaEEa®+É!=
c1

o3
O_

Ó)

c1CD c>t?
o_

OlO_ . C1_lr)®

J2Ja3COO.®®d
lLCr=CO<®q:O)3luOCe

LuZO_

'Ea)alt:a)atO=<

"l

'ìciLJ=2J.,.<S_

>lL<<>

<u

lu

t]t]

clL_

LùÌLùrJ

'{2:q-{

Lc2NàìLL

r'(

F=2ÌZ[J[L(J.'//rr,<CJJllL,

Ì
tlaÉ®O)llJa

±   '_,E-l>=

(lrJ.'<L/.Ltj~-`LL\,-(Jl--=Lì.`(J-J

+Ll=+`-J+l.`L_C<CQ.`--ìL+,.

<l-_\Z<t<Lì+r-L<Lì``tt='=,Llll\l,<LL\-ì1lJL-,L<

<`-L\LtLL\LC-

<

B_ C>

~l®
O® C>Ù C>

lO

C> O C>

< c) . .. ®
O lr) lr) u}

ii
®C>

+L-
LLJLa:O1U)<B:

óOO:Ol

OOD= O

§Ì

i



i

i:
g:

O O C>

=-otOD tlJr>Z®5EZ1J)m<U)5Zmr®O+O7lJmO)m

u\ C^ g®tOJJ1rnCJJJ-=O>r5=OPr_JÌ
1*OfÌ

t}®J=U)t=Ol

+F

O®
®O® i.i

COC>

O C> O
JìC> CJC3 NO

O
OO

C)

OCnO ®>.1

l-r"-lIJl< È,     rl=rlJ_l'-1\\3lln_Tf\Xr_=:Ì'>D]nLl`"<_Cllr`
),(rO

rJr,I'<l\lrlrlnPlFI

lJ   \-,_<-'_\`,l_+1.="_Ì} "ì   rnJ-F=ÓrJ lhl:--,r5`.lO_`3'_~tIOlr_JnOC_)2JÌJrl\S <3--J`=-3`ì-+)``trbtl_Z=n 'l>r;1lt1C\

Ì>rJ=

L-)+;'rJ'Jl

J>C:ulOLt}®=®O)®È.

CJmO)O2!N-oZrtl

2)®Olt)OJOttr®

CJ

J>uJO

ClO

óOC) J>

_Cn _OJCD

® r.C)O

cr)CO

NN
=ggÌ=Eì

®TC'

c`_oO

OOF
O_o u`cp+C) 'o_oO r®_o

rJOC)'oO

ò+O
CJC\_C) ®®O)

ù)®®

1Èg<moìi'®

j`C)
¢OoCD

C)O

CD
Cn

t`JìO
ct\J`cJc3 Oc)

~®~tO

g®<nO=®

O
DO rJCn J>O ~

O O tD

O O I

h)c`O

cJ

ò? rJC)`c`O

®J>_C)
Oo1C3_oO

i®CJ_ocj
J>t`T rJScjO COò)O

oc>_oC)

lgàu\®

1®<ol_OJ®~Ò

OÌ

Tcr

CltJOO
c)_o ù` t`OO

J>Jìc`

CnO)O

oc`

®Jì

l]®<®O=®~®

ct`

¢®
r®O

O
_Cn O) F cJ O

L_c»

g:tgi'::'

',:



:

.§ÈLea>®®lÈ8

i{La)O==<OECEEi

B®t=-O

O®®

®

O,1 OO_ OÙ_aJ®
OOO

ChCD ÙcO NCVd

a)_u?uJ

cjOLiO

®O~®f=OJ£>®

®r1

Or`

c3CN

O_uJ
o_O

C\+¢a
®fV®®

lr)®

CJ+c>OC\lOaJ

®N®EO>a)

?®®
C)OcJ

OO_OOr1
O_

cj

cjOC`O

Ùt)

r`+`al.®

cOO

OOO

r-tV®EO®>®. Cn~_®

c}C) OcN

O® OO,=O
Oo_

Oì

NEOc»~

r1®Ù_Ù
O_OC\

®g5

®

O' O_O

o.r\

o_

u?O)
O_O tVcO+u1

cOÙ c>OOOO CuÙ_O)8 OO_C)®O
O_

O - C)=®.9.2
O OO O jl

®
ÈÈtl=tl

L+ q)
ru -

i=±S&=
O)cuc1

®

J!J)*®t=Où®®a:

LLJZOEB:

'E®V)®E:a)QeO=O`

._J,`-<

ll_lLILtL

<{=ÀL-~=J"-Lì

l,-)

t=OOO)a)a)è¢

E

l-J,ì21lf-r-/U-t2

qC_L_ffLSL-

f=

:~I<

®g)uJÉ)

lL      -

\ÌLL]''Ll     'Ll,1Ì'_I t'l-*Et\<\..-+-zF--='-'\

lilLdLZll~L_L-lLL_ìJ,<_-,L~\LL.,-_,F

(,L-,    --Q:=C->.-

LJC`JL.±=L:<[='-

a. C)
c\QJ O Cl

Cj

c\~ c\< Cl ".    l
® C\

Ìi
r)C> O

LL
lLlL-CÉ

J=dJ

0OO£O.
OEL®<a£

®O}=- O t=§:j



i

ii

O O C>

=O®OD

JJ>CntOP+rnE)J)=JO>r5=Oa)r 1PO®

tJ'®Jl=E®a. !

®

V7®®OJ

§à!

C+
® ": Cn®® Cn

Jì O
Cn

C>hJ O
C>

C»C3 CJ1

® >
®CO C> ® 1

S
±   _ -.+l '-.'`Jr\J

<Ì}r)qÌJJl,JìD=

ò>

_*tL)?_ rltC'_=L-Cl_

Ì,11

rtC,JLirltT7G)bbl\
>>C,-=

r'J<Cl,Tl>q±> -=1lJJ",..= J>.®®r)Cl=®3

C)Il1ÓO®Z)Fi5Zrd

_ll,J

\rl      -=?1ìtl.-`t-,_cr1-=}) <'+-q>/J?O `±--b,bùCT=Ù_`cl-Ì` l<n>L?rl(,1F'r_T:-> +r)TTl`-
_   _-\_ll +Ì

l-icì<ì'Ìl

*Ìl
ìrl'ìlll_l=

:>-irlr`/'l
C_l     \-`C.ì=>c)-=->.-

'uJ   `l',)+-l'`(ì'^)>_~lT+,tlrì'i>i,13J

t

[l'lro
>=>i1n_)

=

+l_,J

nZ

~   r) >Ob

CoCìrTlC=Lt>G)Ì>CoB2]rr\

Jl)®eO=*OlO'®

CO

~tO
=g*mt3a:gE.=9.

C) J> CJ

OC\cjòC)CJO

®J>
O

o
CJ CO

c»®

a.:=g2'ia'®=

.
OCD Oi ® CD tì J>

. Èg®
O C) OC) D

O
C)O

J>
r+ C»\

O
NO

JìO

+O

OO_o

FO

r®+uJ

l§,®5'aOIuC>+

J>o+O

_oO_O

o_o

JìOO u\J>®CDJì

1a<Ot6'=ON®Cl

tìoOJ}O

O)OO

Clò
OOC)_o

t4®è.~J>
q®<®_OJ®gP

c`C)

oOèO

_c)

Cn

~JÌL®hJ

gga\<aliF:.E'

:



::.

f=~_®AàBÈg

-<EJCE]O==J<OLECE:C)lJJLa:OLU)<ff

e®a)=JlE"®O

C:OO

CV®

O_ O_O
O)

®hu)®~Ou>O!N®

ÉOlOC®Jl®/

S=-®c1O.+c®
Ou)_Ù®ÙOì® CNCD®®Oì

O_OÙ

®e®EO?ga_ Ù®_O+r1 cJòOOO
O_OC)O_

C)C)O

0r.®O?O>

®CV®®r`al ®J`\cO=. Oo_OO8c\ Oc}OÙÙC\

®OCOO>gOL

O®
C\

O_

+

u®N_NVÌa)e

OÌrlcVCn

uJcOqOu`®
O_o

OÙ

hOCV®I=Og)>a)a. ®®a}u?CDC1
O_

c>O
C)_

a)NOlCI)ulCqOO)N
=_cO®cOO® J'\®C>

Ù®O

OC1+Oqt?C\

®g§ C1cOa9

OOO

C) Ù OO_u) ®®rLO®r` Ù ®CO_

cO

%g>=_g%e . O) OlÒ©lO

Ù

i6=5a.i!iaÉ!=
a\

®_O)® =_®lO+

®cONO
CVO

CO_Ù

_£J=®*COCLt®EE

OJOELuJJ<LO+

LLl=

t=®ÌOOU)a}a)<
L_Lu

L_,"Lq_

LJC(Ju

<{J)ct

3uCJCr/fr`

a)®®OeO®ea)a)Jla)¢

SU\C '_rL'<Z=LLC{

._:     ,{

E<Lc[_

OEtE®O)uJO

-L_   __`r='_l-_`-+>L

\-LLLl-E~     `._>ZLLL]L-Oc\L,_+LL+L,--`= J<    \.-`Cl+`>CJq:Ì:
E-1--rT-_LL-C`=±l-<.-<_E-C\lLL-5<\3,<ll)Q=Clc<_-SìCL---+

±__s:l_.=><=:    L_`F,-=_'_LL,_<```-`ù-=Ì:lLl-

ÉL c\®
C>c1 OC? O C>Ù C>

<O r1 C)Ou LJCv

iiEr-OOO:LcD®=

O u)O~rlO

:iÌ
i



Ìo

ii

i

I I I I
c> O O

-I

=CflCO eOr>Z®OtJlJZ]m<O)5Zm~O+O)l)mOem

u\ gOD1JODImOJ)=O>r5=OtllrÌ
tZ]OP

~
<t}®=alt==®Ol1a) +=

h®Ou\ ®JOjO®

ii
NCoOO r®C>

C>

C.Cj

rOrOC)

C>

r®O h®OC3 NCJ®O NC)COO O>1

O5_ OJ>rm=0t^5Zmd}=O
Ì1Ì]/,}:I:P'

}J   'lr_.?-.5llLl2JlL-)>}.(l1

tJJì,

LìlZ

-\')_-- 'J'.rlLrl,,)lh{Jì>)i=llCTc.=±\'[i -)    '\-'nÌ:,l~lTJl_-i="ìrTl*<C>'\\C,r'1},±r'l'-ìT=c`'r)n'-'+JL` l=.-<lIn.r'.f,>LlÌ:];-`.[=

=    ,S;_:    =_'+(,I-n\`~.'`_,'_'Z-iL-I"+=-LìÙ)rTIcnL_=r\(`'<c=<<c^_oc.:JrìI[--l--l-\--lt,->CJ>>:rlr-r,-(-llG_I-l:È:rh<=o73

ln>>,+T`_rh`:ì.f)-(,)F.!È=jt J>®Ol®O}®artO3O®el®

OmO7rÌ2!NOZlll

>-'~l*"-`_->,_3'.r)T\-_-r_,(\''-ì>)_lrl_¢-JC\t`++_-'n,'TITJ>>,,Jl-Jl-=nlr)r-_r,_'+*'-_''.E'-i:Ì=r.-+'GiSlilri\r'J=

<     {     \r,ìtl+.3l-CTl_.`l.,r3--'\Ìl=ì-,,`ll(JJ,-J.

1             '-`I    -_J'J>'cl==--lr+\2*LJ,.l-l`)`_Èì¬r-,C,

lO+>rmlJPOCÌg==>Cn

+O+>rm+=OrO~

P®aÌt)O=O7alt}i5'

Jìcn`j>J>OJ`C)OÌ_oJ®C)®®CD®CX)àJ®O

®J>®~®q

~ÈtJ1O® OJ>_O t)
t>c»_o)

O_C) ~JLOlu\®

=g-lÈ!5:NE=E.

N®O®+ù>NOÌ
r®CPCPOtJC>-gl+®

®Jì

o
C)O+c\

T

ù)Jì
®®CZ)_®

OOCl CE)Ot®Jì

1gg=<i'ia'È5'al

O}tO®®ONO~®+®O_W®N®Jìa®Oul1u\OtJ®tP®q
NSO)®0®®®®®ONC)~®N-®OltOì®e+t®tON®JLO®tD£-£

C)OOOOOc)C)t)OoC)O'OO OJc^

oOC)C)c`OO
OOc}_oOC)O®OÌ+O

J>J>

J>

~StJ\®tOO)tOh)_tJ®®f>.ÈJìlJL
t®<O=®

cJC)LfO

ClJ=`c`O't>c\r`+
C)OOJì®OO_o®co®J>

To>c>C)CJo)C)o_c)O_oO

JìCn_o)

®J>
NO~lJ®<*Oj®NetP1®<®O=®~e®.9g®<Ùii-:-g

:



È

_gÈJ±a>l£:®

q__O

CD

a)®OtO

LLla£SNZ<ZLZ9¥tLC)FZ.

gOE=OalCO_i5=a)a:

a)a)®a}O®O=Oa}=>a}eaC<®®

=_u)NO)®. t-+ +®S®a)® e_VÌN®®®u141 Ù_o)cO q.cr)® ®ut~ata3®Lrl

iia:uJ+O+ZOuO£ILlÉL§>O:uJU)®

OèlJ®:a)OlOa)EO}

Oea)t=OCOll®JCD

O®®

cOO ttÙLJ

®_Cj

tbc3CtOCO®>gCL

Oc»

u)_®lr)c>É
r`u)OlutO®®

OO

OC`

OOOO®OC2a) OOec)OC)OD

OC\cO

C)O_c)OC)cO OOOOeC>OC)cO

E
c>

OOO OOOT\ C)OOOO

c®O®EO>a. uJcDO

c1O
®®utuÌCDON

OO

OO_O ®OOOC2OOC>®
OOOOOOcO

C)O_OOOO_
O_

CJOC!C)cO ClOOO OO_O C)O_O.
O_C> O

rlO£O>®a-
cOO)Lr)

OOo)® OC1C>a)OÌ®® OoJ

OocO

®C2O®

OOOO® OO_OOcO
O_OOcO

OC)®OO? Oe®
O_O O_OOO O_CJC) O_OC)O

®f!ÈÈa.=b <Oc>cOfV

c®O®

t1®-CqOÌht®OtOÙN

tj

c>o_OC)O OOOOOOOO? eOOOOO®
O_C\c>c>cO

o_OC)cJcO

OOC2®CJ® C)cJOO® CJO_C)O_OlO OO_O+O.
O_OOC) O_OOO

Ìi='=gEiil-É!=
r\O

C)u)L1Ù

a)er`COe+ g_Ln®r~
u)CO

g.uì®NCh® SN®®h_
cO®a) cOo)®

SvÌSa)a)®r`
O®OcOc®

Lt\
cO~¢Ù

J9J=®®EO&o)®B:

uZ9g)0=ILlJ<r_OL

vÌOJOELLLlJ<LOL
<==g0OO:LuJJ<LOL ®LLlZ9O)O)=lLIJ<LOL

LLlZOEa:®U7lLlOfL<Cjii++ÓOa£LtOtO= OOOuJ=9U)U)=uJ<lO

O_oO

ÉEOalOuJ=9U)OÌ=uJJ<lO

®EEC)

O=u)eata>a)l)t=O~®®.?àÌÌÉ'Èe)

_rir`ÙC\

O®®LIJZOOO)=lLlJ<LO

O6ÈO

'iEEOOtalLlZOU)U)=uJJ<LO

EE®O_®O

Ota)'ÌalO=O®a)

Ll_-LlrrC>OCr)
o=¥'ì=i.C>ruC3r^

ILJ+l_L,.JLJC>Or`

ì'_     `>_C>C>CD

Ì:i



i
i

® ® =O7O}

VÌmZ)<-NtmJ}®C)Z+O+m lJPO®

uÌ®=.r\OJO

:
O~ O

t=®®

!i
C>CbC3

CJaO C®C> ®OC>
C>® C> OO

S!.

E!
C}>1

OarOa}3= OJ>rrTl=O)CO5Zm®® C)EFO5_
lO+>rm=OlCnOZrl1®®® `l-Ir](r>_-l'Ì+CO C=O®®O3O®Ì IJ[1ru±h *,J'L.rt;}>\C\

Ì>C\

lf:     (r2Jrtt-Èj++CT-7

1l

CO}®®®a®ClO

B.2®CLO lt19O

tJrnCA®7)F=

- _ - i Ì>
KJ 5

O33=. O

r_\

t)127
.l

ZrTl

+OJ>rm=O7tA5Zm®®
1O1>rrlÌ1J)O®g=5

+O+>rm+=OrOq

Zl®elt)OJO)etTg

N ~ ~ ~®
® =g

1C4
C~

1tD~ l~ t> Jì
CJ\

-®gE

CD®

- -
a)® ®®

fìCD_cn
_8Ol \ +

oi  9L
tL ® N

£
Ì. f`t>

£ .±
CJO Jì.

1=®3:5

O O
C) CJ C) C)

O
=<='5'

O
c- òO O O

oO oO
O £§

O O C) O l\ O O =o®
O

_o _o
O

-o
O

_o
O

_®

O O O O O O CJ O O O O

Ì J> Jì £ £ J>

l7®<

O è> O +

C> O O tJ O O=

b O O c` o ®
O O c) O ~O P O T c> O O
OO OO OO

O
OCJ O

O

C®+
t> J>

®® ®.>
O

1®<Ot

C>O C)O C)O OO
O O O C) O O OJ

C)
aO O ò

O
'o oO ®N

O ® ® C> c> O C) C> O
O t _c) _o

O O t _o
O

O O O O O O CO

CDjFL ® CL) ®P
.g

®
t<*

® e O
OO C)O CJO O5

è o CJ Ì> É> o c` O ®
C) e O O C) O NO t9 c> O O
C>

_o ó
O CJ O O tO

®® f> t> J>o\CJ Jì®

a
J>

gg
O)t* CO CO

CO
¢ J>N

O O
J> ol<D5'

iJ hl r® o g5'
Cl) CD a) ® CD CD_Jì O _cJ

-=. .. 1
Jì J> O CJ .

:.



Ì

lLlmLLJ-u)r`OCuLLJZ9U)5LLJa:al'Z59®Z<Jd

É:.g®É3

JOLLO:uLOOOJa_uJQ:-

®® OOt-

I I
cOr1

®Ù

ZgU)U)=a:uJa.O®OJa.lLliZ

I
=O

O_CN® 5_cOÙ

I

®Lr)S-r`tOO)v1 ®m8-h'®®gVÌ

®~®E.9®>®a.

lOtrOì

®®O~Oì

OO

C)OE)® l®_cJcnlr)Ot7Ó)
OcO

C)t.

huDa)®O.®S rlO®®e®S

®O®COl>gEL u)®COO cC) cjO_Fo3 C)Oèa

O)

O_
C)o_O5

®B-®®Oa)= ®®uÌvÌol®O®8

hO~®COl>®O-

OOC»fV OìuJaJÙ
OEÙ

C>cDJ=

cO qt3

etV®Ou>c1®c®® eNu>tVdl3

®É=®'É:ÈOLìSO
tJLO

c>cJ

OC)C)C)
O_C)OtJÙ

r1®

OOC)

t1®C1®rl+C}aJ® t1®~5h-+a)®

i5=3aEaÉ!=

t)t?+

®'r\lÒC)
O)

6;_f. O)_Ù
a)C\Cn

g;_
®®®att* ®®®O\tÉ

ÉJ2lOgOfl+®a!uJZO=aÉ®tOLLlaa.<OiiÉ+®OOCaLO)O)=

O_oOL Oi5L
5L _OO J9i5L 6

EQ

a)ÈOL

È

®ÈO ®È_coL
®EQ

a)ÈO
cOÈi6C)L CnÈ4!

Oa)eÈO

a)É_coOL

È42 ÈO

a)ÈO

ÉOL É ÈjtOI EOL É EO

OLOa)EOL
®EL

ÈO

<OLLlalO)uJJ<LO

<®uJa.OÌ=JLuCIuJJgUJZLLl®=<+O

;§j



!

=i

_o:§i

i
-I

L® NC)Cn N   r`>   r.   r.   h.   ^>   r®   re   r.   N h)  \}  l\  l\  \} r®

>ZZOJJ

C) c>  o  o  c>  o  o  o  ®  o  o C>  O   O  O   O CJ m
O)

-------OOOaì¢n+C+>^Ì-O®¢n+ ----O>¬òh\-lO
O) gtJC=O

.®=iiOl\_.

JL

a®=§§o8

ulNO +  +  +  +  +  l  +  ~  +  +

au="'C>=FP%o8

N  N  ~  N  ~ r

O>liOr

+ ~NOE\' ~  ~  ~  N  N  ~  ~  ~  ~  N u   N O
o§® O oi ®   O   O   O   O   ®   ®   ®   CÌ   ® g§® O   O   O   O   ® O

OÌ i m SO
5

Bg
C=

.. a 5 Ì'

8 È =ì

i8C)=SòèC=8Ì

è=èZ2]9== S.Ì
ì ®=§i.FRES.

.. Nu\
uu1

\J=     J>     \O     (À     N

=lJOJJ

l-    LÀ   l+   \\   > N +C>    `^)    C>    ,>    `l    ®    .t_    -            C, o\    c>    LJi    \r    o\ U1 O
ll                      l.           ® c®     ^>     J>     O\     (Jl

N \+,   >   i-   +   \o   i`   +   i-   c.   `o   \. ^3    lÈ.    l.o    ,>    `J    O\
\'      ®     ®     +    ~=     +    \\     \\    +_.    ._JJ     + -      _     -     ..      `

c> "---\    C\l     "\    \-      `\    +t\    .-     ®    Ll    \\    .J l-     L-    C>     CD     ®    N
\>    \J'    l_\    l`\    +)    +    -l    l  .    L+    ^    \= ii   LJl   l-   ®   b   \Ì

c>    o    o    c>    c>    c>    c>    c.    o    c>    c= -  -  -  -  -  -

<O)=.DÈ!.C)j+

c>   c.   c>   c>   cì   c>   o   o   o   o   o
o  o  o  o  o  c>  o  o  o  o  c` -  -  -  -  -  -

c)

-  -  -  -   -  -  _  .  .  .   .

u1

-  .  -  -  -  -

g5g.g;i

c>   o   c,   c.   c>   c>   c>   o   o   o   o--i-...-.

\®    J>    \O    \^\    l\
Li\             `n    -    -i    ` i\    _i                     -
C>    \^)    O    J>    +    ®    >    +            Cì cO    O    Ln    \J\    ® l

+    O`    +    CO    `C)    \>   \O    J=    -    b    `* o   \\   b   Ó\   \Jl O
`l    `0    ®    -l    ~`     -l    u,    -^    `\i    `-i     -

+_'    '>    \+`    '>    -J    S
O ®

'---`      +\\      +\`      ++l      -       \D      -      \®      +=      \l      L. l-   \p   O   ®   a\   \)
c>   Lri    ^>   \>   n)    +   +    +   o   >   c} -   \J\   -   \+>   -   \)



O
r1

n   o   `n   cD   c`\   iJ`   < ..

c®    o     c`i     co     ct\     cn     co
JI   O   r`    q   \O   \O    + C)

a) n   c>   ®   q    O\   O   ®] ®

E;§E
^     u+     -      \P     L>     .'C     .'''` r`   ®   <

qi-o>qc`i`ioCOmLr)r`.C`O`'\\`\\.J`a\,-l`,\rJNqLr)¢

`.

`n     ``\

E.i!:g

c`   c`   o   c-   o   c>   o L`     L`     +'` O
c=   c=   o   o   o   o   c. o   ®    C3

c>  o   o  o  c>  o  o O    O   O

+l.gNO'lO>

c>    c>    o    c>    c>    o    c= c=      C>      C> o    C\    C3 O
o  o  o  o  c3  o  o c> o     C>     C=

o

O

r-   o    \o   c`i    c.i    _   co .
.          ..                ` m     u\     CD

CO      O      C`l      CO      C`      tT\      CO
.--       ~  l       ``\

iJI     CJ     r-     t3.     \O     `O     rl
.l

®r`    T+n®C)

n   .r\   r-   c®   o   co   n . _    +`   `-
II q    ~    O®    q    ®l    C\l    O

D: C®     ®     `n     r-     T+     C`l     Cn

OD_= _\\    \\\.r    .~     +    l`    ,\c\lC\lq\n® q I

O

gÉl±.8Z=S

S=93®!@§.=5±giÌ ES.9iCÌ5.=!ÌQ9i!

é=S§E¥e

!=¬iSgÌ:iÌiiE=

=   O
®§O

3

a)8O

eE

i! !! E ÌÌ
=a =±O

!O

O
¥§ Ì% . §à

.
.

8

È

"S$6 .i; a±
g:

Sì'
?=

a
e§

§ EE 3 g: gCE
E'iÌ

È

o   O   ®   ®   ®   O O O   O O O ®   O O O

+  +  ^  d  +  l CV ®   O ® ®
.9oNl _,,,,-`   eNl

m Lr)
=eN~

JO±CL<®OJQ ®®®®®Or+®C)®t® ®® ®®ln® aÌO ®® 8oS.,c;g?=~LO OOtn®Ùlr)

!i=®LO

OmlO O®LA 8o%c;É:=®`É

U)LLJD:OZZ< OO----c>ooc,c>e O C\   O O O C3   O C) C)
C`   C`    N    C`    C`    C` CV Cu     CV CV cu C\   N Cu CV

:g

Ìi

ÌÌÌÌ



!

Ìi

i
"i

ÌÌ

IO=r-mO

i\  i}  i>  +i  +i  i)  i\  i)  +>  i>   - NCJu\ \\  ~  \\  \}  l\  ~

>ZZOJJ

c>   o   c>   c,   c.   o   c>   c=   c,   o   co ®   O   C>   O   C>   OmZmgrm =====gg:=g=S O\   Ln   +   C®   \>   - g2CJC=O

J`.®,-=È;g.oS

\+i    \+\    \+i    \^i    \+i    \*i    i®    iò    iù    i®    io

.@®-_-'O=8-P%

LDrNO ®  u  u

O>lJiO

® o  c,  o  e  o  o  o  c.  o  o  o
3§

®ull^iJi+iiiii+ r
®    N ®   ®   ®   ®   ®   ®   ®   ®   ®   ®   ® o  o  o  o  o  o O
g§ o  o  o  o  e  o  o  o  o  o  o g§' O   ®   O   O   O   O

.

iÌZiÈa'8 =Èii
gOiO.

Ì
`

Èa. rni

È

..

>       \,\.                  ,---.

=qO

I     - .. JJ
`o     .È.    o\    `J`    c®    J>             ®    o    i-    co l>    Ln             ®     \>    ..D    \O
++       J=      -+     \>     C>      +>                -   l      \_+      .-      +ì      e:` ".+_\     \:'                .®      ò     ..`      +J

O
.t`     N>     i=     \O     C>     CO     IJ     J>     .b     C>     l*     O

u1 N    `,)    C>    `J    +    `^Ì    l+,    O    O    O    ®    b. L                                ..        .

I -+   c^   o   a.   .J.   o   o   o   c,   c>   ..o   `> . CD   L^}    ^)    b    b    o    a\

L.]     CD     C>    CO     -+    O    O     C>    C)     O    +`     O
iJ`    i-    c-    \o    i..    o    c)    o    c>    c>    c>    `> +   \)   O   ®   +    S_   O\

c>   c>   c.   o   o   c>   o   c-   c.   o   o   o -   -   -   -   -   -   -

<DJ.O)N5'=+

I     - c>    o    c,    c>    c>   c>    c.    o   o    o   c>    c>o   o   o   o   o   o   o   o   c>   c>   o   o o  o   c.   o   o   c>  o

c>    o   o   c-   c>   c,   o   c>   o   c>   c>   c. -  .  -  -  -  -  -

g5g.g

o  c,  o  o  c.  c>  o  o  o  o  o  o
c>   cì   c=   o   c>   o   o   o   c-   o   o   o .  .  -  -  .  -  -

u1

.

o: g=
®.

g5
\o    .t.    c^    (n    cb    ,.E`             a`    b    ',--.    cb l>    \n             ®    t\>    \O    \O
O   ,.o   _.   c>   o   o          \)   cì   i-   cì   co \-\     T\\               C®     h     \+\      _

>     l_\     o    \r    +-    ```    .        =     O     `_ì    Li.    C` C.     .F.     +t.     \O     CD     -\     .> ®i>`..o+i-.À`,)c>ooo,È.-\O`OCD`OC>C>OOO\O`)
a)    \À    N    J>    J>    O    ® ®

\^i    c®    o    co    `\    o    c`    o    c-    c>    i-    c®
`n   -   o   `o   ià   c>   c-    c-   o   c>   o   `> +   \Ì    C>   O\    l-    b   O\



!i
!i

§;

iÌ

-:

N  ~ ~  l® ~   r®   N N N ~  N  ~ N hJ N l®   l®

>ZZOJJ

®  O O  O O  O  ® C> O c>   O  O O CJ CJ O  O m- - - - - COhJ  - t®   - J>   CJ   rù O O) c»  ®  ~ O) O1 O ®   Cn
0C=O

+  +
~  N

JlarO+=igHÈ1"8

ll*~~N HhÒ PN l+*~~N

araO-'_:i

P r r +   l+

O>q=Or_

r  + r   N ul   ul   u ® N  ~  ~ P   ± J O\ ul * r O
®   ® O    C> %§' O   O   ® O O O   O   O =§_® O O O O   O

R
r\

B E = §S§9eF]§8O8Ì§ EOii ì'
#8 EiÌ Ea

.
R .2

.èO

g)

ÈSO
È:

8Ei2l: iii8

ia8t
E=.

?'=9
E5§O

t=§.
`ES> =SS

Qì'= i ggg S =ì aiEìÈ§=!= ÈS===C)!

.
p

C) Oc> OO

®u1

=lJOP+

I A     I      ..       . u   ul   r   O3 ©   N   O\ O<O)=.a>±.OJ+oE:È3E:i
\`  \, ~  ®  + _l\   -`    ®    ,~ +    c^    CO    N
ul   ~ CX>      O\      ~ \`    `,\.    -

I                                 -    .. - cO      ®     C®

I ~   C>   ®   u
\n     _\     ...,     \'

O   O
cl    O    O    C\
c>     C>     Cì     O O    O    C>

l

\\  -
-.    \,     ,---.

c>    C>c®b©Lù

ui       ui       c2       C>`..Jiiiiiiiiii.

I                                   I u)    U    CD    ® l  -                      ® U      CO      Cr\

+`   ~ +    l^    ,---. \l\    C\    ®    `\ o           CD    ~I ®      L~      `-l I.. ~'    l_'    ®
I                               -    .. `T`        \.\        ,---` +   \+   L\   - U   O   +    J> .

I I \l      \.\     l r      =`\ l                    '.
o\  +   u \r    C,    \J    ~,



?%

.   - -   _    .         -   .               .         .. .. -   -    . o   c`i   o   c`i   o   m   o`   `o
cn    ®    r- c`   o   `o   i-   c.i   o   c`i   \o   o   `o   m   nl   .' l  -         -    ..    -          `

o   o   o`   r-   r-   ®   c3   <   a   r-   o   o `n    i-    `O    o    cT` o   .n   o   c`i   ®   r-   o   ®
-    -. o   `o   <   c`   `o    +   co   r-   r-   ®   `o   ®l   .. l    . l                     -    .. l         -           .     .       .     `     .

o   a    o   in   `J`    .J=   r.    in   \J.    c.i   c^    < T+     T+     O     \®     CO o            Ó\    ®    r+    Cl    \O

..               . _    T+    ¢    T+    O    O`    O`    C`l    -    r`    `O    `O . -    r\   ~    `T    L\ "\l            \+-+    <    -    -    .\

..                 . +           C\l    +           q    Ch    +
Cr   O) -
§:g

r

o  o  o  o  o  o  o  o  o  o  \o  \o -  -  -  -  - -  -  -  -  -       -
l -   -   -   -   -   -   -   -  -  - l -  -   -   -  - c>    c>    c>    c>    o    .\   a`    r+

C>     C>     C-     C>     C-     C=     C.     C,     O     O     \O     `D -  -  -  -  - o   c>   c3   c.   c.   ~   o   m
l                                                                           . ®    C=    ®

u\   ul c\     ®     CT\ l                                             .+     -     ..

iÉÈa-g)

"``     ®     .`\ l                                          l    .
u\   ®

+COiiO'Ed>

o   o   o   o   o   o   o   c>   c>   o   `o   \o .  -  -  .  . -  -  -  -  .  -  -  -
c3   c>   o   o   o   o   o   o   c>   o   o>   ® -   -   -   -   - -  -  -  -  -  -  -  -

l

-  -  -  .  - .  .  .  .  .  -  -  -

O

. o   o   ih   +   o   N   c-   r`   c>   +   o   m .. c3    C\l    \r\    r`    q c.   `i   o   c`i   c`   q   a.   r-
O\    ®    T` c`     -`     `®     l'_      `_`     ®`     l_`     \:     l=     \L'`     \J>     `. I          -    .I    -    l

O    O    C^    C-    T`    ®    O    <    <    C`    CO    CO in   r-   \o   o   o\ i     i    -    t    u    ®l          t
o   ®   ¢   o   ®   +   co   r-   r-   <   +   a. .. -   .. c>              O\    Ó\     C\\    q     \O.        - -    `     -                  .                  .                 ` -      .     -. -          .     ..     .   -

\           +`    <    \    \C    l`\
l           C\\   r+           \n   n   \® r-   C\   ~

D: ..     ..

OCL= .

iOO8

Ì9,_EO

ÈÌO
SS

O.S3O!

È.aE5È!
E=.i=8

S_ì'±

i¥
ElÈ± Ì59

OÌ Zà± g - ± g
D:

8 S
®± 2'S ==

O
O   O o  o  o  o  o  o  o  o  o  o  o O O O   O  O   O o  ®  o  o  o  o  ol l N   N   N   N   N   N   C`   N   N   N   N tn Lrl ®   ®   ®   ® ®   ®   ®   ®   ®   ®   ®

JO±O-<® +  ~  +  +  +  +  +  +  +  +  + 1 + ®   +   <   ® ~  +  +  ~  l  ~  *

OJQU)

c®   © ®   T`   a.  O'   c>   _   c`  ®   `   u>   © CJC)N ®C)CV r-   t®   +   ® O   -   Cu   C®   ®   tJ)   ®

LLJ
C>     C>

OOC}O-------oc>oc`c>c=ooc>oo O---OOOO O  ®  ®  O  O  O  O
CrOZZ< C\   C\ c`   cu   c`   c`   c`   c`   c`   cu   c`   c`   c` Cu    Cu   N   N C`    C`    C`    t`    N    CV    C`

ÌÌ

:g

Ì:

EÌ§ÌÌ



!

=!

i
e:

t:Ì:rOOrO N ~  N ~ l\\  \}  \\  l\  ~ r®     r® N   N   rO   r® N   r® r® ~  ~  lO

>ZZOP

O O  O C> O  O  O   C>  O c>   O C9    C>    O    C> C>   ® C> O  ®  ® m
GOC» Oì   ® ® ®  ¢n   +  C*   ~ ®    CTl JL   CJ   I   O ®  u\ O) Oì   ®   N
CJCO

®+O O\ ®   ® ul u\   ui   u\   u\   ui u\   ul ui   u\   ui   u\ u  u u1 +  ~  b

C)>l]=Or

lD *  + ® +   +   ~\   +   ~\ ul   ul +  +  b  + u  u O ®   ®   ® O
O ®   ® O ®   O   O   O   O ®  O O   O  O   O O   O O ®   ®   ®

.fÌ

Ì)

iOS

## !a ! È
=ZS ii E=

g

.
!

B§ C)g. i.5
5=

§
E±i

ìÈ!=

2ii
382==E

E=
SÈEEeEò=8iGÌ=

=

i=mE?Ì£,E
P . E5:i5Sò ì":£=ÈiS=

®   N   \Jl          +

®   u   u

=lJOJJ+

.      .     t.     .. t.    .            n O
\'     \`    \l, \)    ch    ®   CD            ^\ +    +   lJ c>    \O    ~    O\    \> ®   N   N   '>

c_\    \J   -`    ®          ® \À   \)   \ì   \ì   ® . . ~    l-    LJl    ul
u1 o\   ~   \O   (n    C>    b .. ®    ®    C> .. -        -   .

o3     CO      C>     ®
.. cì    Lii    ui '.              -   -

-  -  -  -  -  - .  .  .  .  . o    O    C>    C>

<O)=.a)N5'J+E.:ìi

-    ®    -   -    ®    - Q     `>     \`     =ì     \>

u®®C>UN

O   O   O   O

o    ®   iJ`   co    c>    o

r®

®    ®    O    C>

_g5®PÌE;

®        ®           ®          ®        ®        - c>     C=     O     C>     C>
c>     C>     Cì Ou \JI    CO    \À    b    O    O

+,>~o\N{Jl          +

-l   u.     _-.

o     C>     C}    Cì

-   \^    >   l`\           ... \.    \_` .       .       .     ..

\l\   \\   l \e     ~^     -     l-\               +_\ -   J\   l`\ o   \o   N   C^   \).     .                      - . +    O\   u\
N I    l    - +®    -l     \l'    +^     \_l     -* e   \J   _l    \l   \T ..     ..     - -   .

u CJ1 '.      ®l                        - o\     CD     C>     ®
\J\    ®    'Ì>    o\    O    -J o    +   O\    N   Ln c>     O     C>



i:g

.    -     . r\ .         - ~    -`    ,''`\
c>    ®    O\ \n    ®    ._

o   O\   ® Ln   a   n n         ®         ®® Ln u®     Ó\    C>     n .    -   .
.. r-   ®   q .\   ,-   ¢ ®   C\    ®    r` .        `

..          - . +          C\ ..               .. l   C\   O   q ®    ,__   r-

~-   -  ®   T .      ..      ` ``\     -     ,'``

n   C>   n -    ,J>   -,

-    .
.              .

iELa)=a-to

..      .. .. .

+lO'ii0'lO>

o   O   O O O     C>     C>     O

O

_           ' ..     _     .. `     .   -   - .    `    - '\     ~\     l``
c>     lJl    ® ® l+   q   ©

-      ®l        . cO    O    ® J    .     - .    -   . .

o   r`   ul .. r,-   ~   - . a)   N   ®   r- ul   O\   q ® .             ..
cO    r`    ® '.              .. ® ®    C>    r`

..      . ® l    u     . .            l®

LD:OCL=

O

Èi
* È5

S
E: §

¬S

8gOS

5WàÈÈ±5=È±

SÌ.ÌE: =uJ5Ì
.C:ù:OÈ=

Z3f=
Ìi=§E!gÈ Sf==g±8Ì

è3O !3O6a

±Ìe:8

gLui=gàÈ

8SÌE§
5iÌi..

F==O#
È!Sg%

=.¥ÌZ5
=O!=§8 ±.S6

§B:l)E

O   O O O   O C) CI    O O O   O  O O O O   O O O   ®   O
®   + Lr) ®   ® O +  ^ N ®   ®   ® un ®   ® ®

JOLE<®OJÉ= ®   ® ® ®   ® rl ++u\® r+® ++l~®® rLtO rL® +~<© rL® ln®lll+^+O)N

U)
ul  ® ® lO  ® ® - t - - - O - -

LLJ
C>   O C> C>    C> O O   C> C> C>    C>   O C) cJ O  O O c>   O   O

a±OZZ< C\   Cu CV C\   C\ Cu C\   N cV N    Cu    Cu N Cu N   N CV cV    Cu    N

Ì:

:à
Ìi

Ìi



!i=

!

o-_:ÌÌ

i
e;

I r®C) N~~~OC>C>C5 r.~NNr.r®Nr.c.oc>®c,c>oo r®O NO rONNr®C>C>C>C?

>ZZOPm

-  -  -  -  O  O  C>  O OD
c» O}   Cn   >   O O'   >  _  O   CD   `   CD   ® Ol ® ®   O\   +   C*

CJCO

II ~ ~  N  ~  ~ l`   ~   l`   N   l®   N  N  ~

alISo>Ègr§ olrao=Ègrà

~  +  *  *

C)>lJiOr_

O® OOOO+++* oooooooor+ri+iiii+
L,i*=

Lr O\®
L.iOì\

®®®u+l+l+
O

O O   ®   O   ® ®   ®   ®   ®   O   O   O   O o§® O O LJ§® e   ®   ®   O

ài! ?È
S!.rnii E§8S§i

5 =

==

9q?9EEìÌ
:   ffi..

.8
ètl §g

ii=-8
.

È

E:
E)

Ì§ ii g
9g

>=..

ii

8i

i!

i5:

E=
È

BÈS 3:

g 8 i
ZSErnÈÈ5.

:g5E.§iZ8RG)St Ì=gE!ÌÈS
=

EItSC)a)
E:5=%tg

II ¬

. N

u

.

=lJO

\À    \O                     \) \.`     \`     -., P
c>    \O    N            ~ l-    \)    +    'S_    CD                     ®    C^ D   \O   +   b   l- I

O .. `                _      ..      )              ..     .. l +   l-   ®   ®   lì O
\l    \)     -     Ì`    +l    C\    L'     .~.    ®` "--.    -    ò    \\    \C

`                  -                .. O   _    C`   ,..    .,,_    `)   `    l      .` .. o\   lJ    \®    l_    +
\}   ®   +   O   + +:.     ,J`    c+     n    \+)     ,ln    \\_     `-    +± \O    b     CO     \n    \^)

+I        -+      \\=      ,---.      \C`      +`       -       >      .   .
®l    -l    ì    +J    `J>    l5    -,    `^)    Ll \O    l_    .t,     O    L.)

II -  -  -  -  - -  -  .  .  -  -  -  -  - o    C>    C>    Cì    O

<Q)=.O}±.OJ+

o  o   o  o  c>   o  c>   o   o l .  .  .  -  --  -  -  -  . o   c>   c>   c>   o   c>   o   o   c. O o   C>   O   O   O

®    -                    ,---. ®     L®     Ll\
N

aF:Ìi
Lr   b   \ì         + \+.     .\.     \_\              \> J>   ©   ®
(JI     CD     O3                ® o   ^>   \O          + l      - r® l   l

I \O    (fi    l-            \) ®  ~  ~

_g5

\Jl   \ù   b          ~ o\     C®     a\               Ch
I  ..      -            - Lù    +    C®    Cl    +    O    O    O    ® I

O I `J`   cn   o.   o   \>   o   c`   o   i- I      - ®    CD     \D     O    C>

o\    \Jl                   l- lJ     ._+     ,---.              -

c^    \fl                        C>I u)   JJ
I   -      -                      . I.-    -    -     .     .                  . I    . \O    C>    l-l    b    + O)

®   +                 \O +*    l*     \J\     'n     \r     'l.     \\\     C\\ l cb    CO    C^)     ®    \\ 5  O
I I l,\.     ®     +J\     .>     \.      +`     L`     `- I I        . I    - \)   ®   \)   ~   ®

O l.. \>,       _`       +,,`,       ``       `l          t`_l       +`       l.._. I           .. I
I       - cJl    \^I    O    O    \ì `o    cD    a.    J>    CD    o`    ©    l.)    o I   O I        n I +    CO    \ì    \,n    \*

I l o   +   \)   l-   +   O   +   J>   O I I I I        -           .    --  -  .  -  -



E2iiQg

CV

i`5.

0\    C\     T+ m    C\    CQ
I             `. O I  -   -   - I             `.     . I          -      -I I  - I I   `     .     .
I             . I       l O\   n   ul ®    ®    '`` . ®

cO    C-     ®
I I J I       -

..

N

..               ..

iE:a_g)

I I  - I  - l  -   -   -                          l
o

+lO'F]fl'EO>

O     C3     C>

OLD:OCL=

O    O    C> .' "'''`     ,~     .t
u)   ®   N ln    Ch    N -    -    '                                I

. C>    O    O . -       . O   C>   n
r`    r`    L® ®   C-    ®

.

..               ..

O

§.i@§=a±5 S3£ì'ÌC99.5=gii§

S

®§g§N.ti=N§É=OelLO

.t§g

®§l

8

E8È
8

gg

?O Eg =8 = .
E

g..g§

ii
¥

=S
Z & +Q e=

8 ®

i§
=

..

gZÈ g2E §=E §Zt±
ElÈ

e_=L\§i !gÈ?
±!O Èia 6.! E,c`È

È E

a.Z >S2'

3g®®
I®   O

i!È
=

i. i?O1OOuDOCV
= =a

3E ÈÈ

5 S

< ¥ ¥OtnO®LnOCV t:Ou1OOtJ)ON ±

O O ®   ® O O   O O   O   O
a\O O ^^NN m1

§? O   O
~N®® OOOT+^+

JOLI<OOJÉì N N N   N N E    Lr)3É,._.__O5?®É n  m n  m ®mm8igg

U)
® ® <   u} ® ®    Lf) <  ®

LLl O C> O  O O O  O C>   O ®  O  O
Q:OZZ< N Cu C\   C\ CV C\   C\ C\   C\ -  C\  C\

:g

Ì

oii:;iÌ§i



!i
!

:_§ÌÌ

i:
e;

+O+>rm®mZmgrm

r®    rOC>OCnO\ ~~NN~~~~Nc>c>o®oc.ooo-------OOo)cJiJ,,cpro-o®`

>ZZO2]rTlU)5CO

av)ar®='=g5Ì®

u®OO®®

a®iS.ÈgJSLi=i'®

lù   `D   l.l   \.l   l.l   l-l   l.l   `.l   `.'i+i+i+iJi+i+i+riJooo®®o®oo®o®e®ooeo

O>l)=Or_O

5gìO2}..%ÉS8=È .giO§O5..

"Ì.

\'    \`    +\

J

\>                    ®C\\À®\l\Jl`\(Jis>..o^.+rl,.Nc`o``Ji®o(>,ot.)`i.t.C®+bC>h.OC>CbC>u3J>O+ch`ìo``-,s>a`n>`JDOJ>\OO+l-.CDO-J

=qOZJ+O

c>    C>    C>L_`-C\ c-ooooc>c)c>c>ooooooc>c>oc>oooooc>c>c>oc>o

<O)=.a)N5'J+

c>     C>      C> o``J\oc>oc>c>o    c>c2\*o\>ioooc>c>oo

aF:Ìi

lJ ~,                  \\   \+    \Ja\\>\P\l

_g5BZ]

o\    +?    ®

i-                   ior.)LJpi-,t`>\o>o'o(^Joi^.`..c,`>c=\J`o`)oocx)o\oi-c>J>®i)o-J.>a\i)`J`bO`OO+\^,C®O`l 5O



Ìg:ji

:Ì

liÉ(É.C)r)O®Otl5'1®JJ®<nOC1rDnOJP-5aJJ®r-®OOOJ®

+O*aJO

Pr
rlOt~OO

mO®JC1CL)Ut®®OOJrDC1jC1<a)Oa)OrDV1OJal®JOOOOljnO

CJ®=O=.=O~O=Or\O®~OO

OOC)OCJC> OCJOOOO

ÌeOOtlgJ_o~OPOtU)~D=ND=®J~ONOrlq



::

ii

":Ì

r r:`,)\.c- Dr£`,c=j:-,,-o\nl,Ì'gOr)OrDOtlOC1®PO<U1O1®nOJD>gOJJ®r_®OtlaJ®

IO~g®

J>®

ngE!.r+Oo-

nOJvllrDJrd®eO-OUlU1OJu\

tJOJO=.JaJ~OJ®nglJ~OO

nCJOOOOO
`OCJOOOO

ÌtOOtl=ONOPOìUÌ~gJ~D=OJ*ONOPq



"!iÌÌIÌ

ffii

*r\a)r)aleOOri:-\-ig=--FgÈOO®O®OtlOCL®JJO<u1OClOnOJJJOle®=~®r®OQal®

lO~OO

Crll~

nOJt*OO

"eD®::®®O®u\OrÌOJCLO=.JaJ

tJ®JO=.JGJ~O=®rlOtO5-

tnNrut>UllOlOPnuJululOOOC)LJt~OJ>OC)® rJrJt>lrl®lOPuJu1ulC)OC)CjLIuJCJOCjCJlO

=lJOOt)=O~C)PO\Dt^~gJNg3O=~O~Otl1gtJiigOl®O-JNO*



B!:

¬ii
IÌ

i#NOJOr)OOOt)OC1®=®<mOCLOrlOJPa)eeJa)J®r®Otla}a

IO~gO

uOì

ngI~OO

rtCLtJOJO®OJrUOJOJlO<®nO

OOJO=.JOJrJOJ®ngtr+OO

nrJ+~J>®J>O\®t>aìOOCX)®J>+ rJurJJ>_=O\®t>Cr\CJóCX)lC)J>q Ìt)OOq=OrJC)llO\Vl*OlJ~D3OJ~O~OIq





 

 

Consorzio per le 

AUTOSTRADE SICILIANE 

 

 

 

Data della deliberazione 

 

12 Aprile 2017 
 

 

 

N°  7 / CD 

 

 

 

 

OGGETTO: 

 

Adozione Bilancio di 

Previsione 2017/2019 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ESTRATTO DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO DIRETTIVO 

 

 

 L’anno duemiladiciassette, il giorno dodici del mese di 

aprile, alle ore 9,30, presso gli uffici del Consorzio per le 

Autostrade Siciliane siti in Messina, si è riunito il Consiglio 

Direttivo presieduto dal Presidente, Dott. Rosario Faraci, e con 

l’intervento dei Signori: 

- Avv. Antonino Gazzara -  Componente 

- Dott.ssa Marina Rosa Marino -  Componente 

- Avv. Benedetto Rosso -  Componente 

 

 Risultano assenti i componenti del Collegio dei Revisori 

 

 Assiste il Direttore Generale Ing. Salvatore Pirrone 

 

O M I S S I S 

 

 

 

 












